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1. ลักษณะความเสี่ยงที่พบ 
   1.1 หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ หน้าที่สาธารณะ ขาด
ความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ สาธารณะของส่วนรวม และท า
ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ใน
รูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม ในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจน
โอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบ
ผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีก เป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน
ที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบ ในระดับที่รุนแรงขึ้นและยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิ
บาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย  
  โรงเรียนฮอดพิทยาคมด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ ทับ
ซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตามมาตรฐาน COSO  (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบ การวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  
  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจัยและ 
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลด มูลเหตุ ของโอกาส จะท าให้เกิดความเสียหายจากการ ปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน  
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริง ที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว หรือไม่รู้ตัว ทั้ง
เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือ ทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งตั้ง พรรคพวกเข้าไป ด ารงต าแหน่งในองค์กร
ต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัด หรือการที่บุคคล ผู้มีอ านาจ หน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ี
น้องหรือบริษัทที่ตนมี ส่วนได้ส่วนเสีย ได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการ โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคล
นั้น ขาดการตัดสินใจ ที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ 
การกระท า แบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรม และจรรยาบรรณ  



การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ ผลประโยชน์ทับซ้อนจึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง  ที่เป็นระบบใน
การบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความ เสียหายจากการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตนและ ผลประโยชน์ 
ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ สภาวการณ์
ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด  หรือน าไปสู่
การทุจริตมากเท่านั้น  

 สามารถจ าแนกความเสี่ยงออกเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้  
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ พันธ
กิจ ในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผล ต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้  และ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกัน ระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์  
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 
ขององค์กร  
  2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือ  
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายใน ขององค์กร/กระบวนการ  
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อ ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการด าเนิน 
โครงการ  
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน  
เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อ สถานการณ์ หรือเป็น 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณ ไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับ 
ขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิ เคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการ
จัดท า รายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว   
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความ
ไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรม สัญญาการร่างสัญญาที่ไม่ 
ครอบคลุมการด าเนินงาน  
  การวิเคราะห์ ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มา 
ด าเนินการ วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนฮอดพิทยาคม การ 
วิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนฮอดพิทยาคม ทราบถึ งความเสี่ยงด้าน 
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น สามารถก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุก ในการป้องกันการทุจริต การ



บริหารงาน ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการ แก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัย ของเจ้าหน้าที่รัฐ ที่เป็นปัญหาส าคัญ
และพบบ่อย  นอกจากนี้ ยังบรรลุเป้าหมายตาม นโยบายส าคัญเร่งด่วน หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมาย เป็นพิเศษ 
(Agenda Based)  อีกด้วย  

1.2 วัตถุประสงค์  
       1. เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด 
แยกแยะ ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ ส่วนรวม  
       2. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
      3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการ แสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใสและตรวจสอบได้   

    4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน 
 
2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
    2.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด ผลกระทบของ
ความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับความ
เสี่ยงโดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิด ความเสี่ยง ( Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง 
ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่
ชัดเจนได้  
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  
  ระดับ   โอกาสที่เกิด   ค าอธิบาย   

5   สูงมาก   มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า   
4   สูง   มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง   
3   ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง   
2   น้อย   มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง   
1   น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก  

 
 



เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร)  
  ระดับ   โอกาสที่เกิด   ค าอธิบาย  
  5   สูงมาก   ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง  
  4   สูง   ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง   

3   ปานกลาง  สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม   
2   น้อย   สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง   
1   น้อยมาก  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ในการวิเคราะห์ ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง ( Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา

จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary)   

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ  (Likelihood x 
Impact)  

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน
การ จัดแบ่ง ดังนี้ 
 
 
 
 
 



ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 
 
2.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of  Interest) 
โรงเรียนฮอดพิทยาคม  

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ ( Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด ในต าราความ
เสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน  
  โรงเรียนฮอดพิทยาคม จึงก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 3 ประเด็นหลักที่อาจ
เป็นปัญหากระท าผิดทางวินัยมากที่สุดและมีโทษทางวินัยที่รุนแรง แต่สามารถป้องกันได้ ได้แก่ (1) การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง (2) การใช้วัสดุ อุปกรณ์ของทางราชการ และ (3)  
การท างานไม่เรียงล าดับความเร่งด่วน รวมทั้งสิ้น 9 ครั้ง จ าแนกเป็น (1) การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง จ านวน 5 ครั้ง (ร้อยละ 21.70)  (2) การใช้วัสดุ อุปกรณ์ของทางราชการ จ านวน 
2 ครั้ง (ร้อยละ 6.25) และ (3) การท างานไม่เรียงล าดับความเร่งด่วน จ านวน 2 ครั้ง (ร้อยละ 7.41)  
 
 
  



ตารางที ่1 แสดงจ านวนการกระท าผดิฐานไม่ปฏิบัติหน้าทีร่าชการตามกฎหมาย/ระเบียบ 

ปีงบประมาณ 
การปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าที่ 
การใช้วัสดุ อุปกรณ์ 

การท างานไม่เรียงล าดับ
ความเร่งด่วน 

2566 5 2 2 
รวม 5 2 2 

ร้อยละ 21.70 6.25 7.41 
 
2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) ของ
โรงเรียนฮอดพิทยาคม 

โรงเรียนฮอดพิทยาคม มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน ดังต่อไปนี้ 

1) การพิจารณากระบวนการท างานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
     - กระบวนการปฏิบัตงานของเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสที่จะใช้
อย่างไม่เหมาะสม  

2) กระบวนการท างานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
     - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
     - การใช้ทรัพย์สินทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
     - การท างานไม่เรียงล าดับความเร่งด่วน 

3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
     - ก่อให้เกิดการสูญเสียด้านงบประมาณ 
     - เปิดช่องทางให้มีการใช้อ านาจหน้าที่ให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
     - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานเสียหาย ไม่เป็นที่น่าเชื่อถือของข้าราชการครู หน่วยงานต่างๆและ
ประชาชนทั่วไป 
     - สูญเสียโอกาสที่โรงเรียนพึงจะได้รับเนื่องจากไม่เรียงล าดับความเร่งด่วนของงาน 

4) แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
     (1) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนฮอดพิทยาคมรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น  

- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ 

  - เผยแพร่ค่านิยมและสร้างจิตส านึกท่ีสร้างสรรค์ให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นประจ า 
  - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 



  - ชื่นชม ยกย่อง ประกาศเกียรติคุณให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นแบบอย่างท่ีดี 

(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อโรงเรียน เช่น 
 - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
 - การเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
 - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร  
             ทางการศึกษาโรงเรียนฮอดพิทยาคมอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
 - มีช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนฮอดพิทยาคม ประจ าปี พ.ศ.2566  
 โรงเรียนฮอดพิทยาคม ก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 3 ประเด็นหลักดังนี้ 
  1. การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตลอดเวลาราชการ 
  2. การใช้ทรัพย์สินทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว เช่น กระดาษ และชาร์ตโทรศัพท์มือถือ 

3. การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบ เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่
จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัย
เสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความ
เสี่ยงในระดับ ใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่
จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ตารางท่ี 2 วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนฮอดพิทยาคม 
 

ประเด็น 
ความเส่ียง 

ปัจจัยเส่ียง วตัถุประสงค์ 

การประเมินความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 

ล าดับ 
ความเส่ียง 

1. การ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ 

1. การแก้ไขผลการ
เรียนไม่เป็นไปตาม
ระเบียบการวัดและ
ประเมินผล ตาม
หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

เพ่ือให้การวัดและ
ประเมินผล ตาม
หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551 
(ฉบับปรุับปรุง พ.ศ.

4 2 8 
(ปานกลาง) 

(1) 



ประเด็น 
ความเส่ียง 

ปัจจัยเส่ียง วตัถุประสงค์ 

การประเมินความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 

ล าดับ 
ความเส่ียง 

พุทธศักราช 2551 
(ฉบับปรุับปรุง พ.ศ.
2560) 
2. การประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนมีการ
ใช้เครื่องมือที่ไม่
หลากหลายท าให้การ
ประเมินมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดยังไม่ครอบคลุม 
 

2560)เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้องและ
ป้องกันการเกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน 

2. การใช้วัสดุ 
อุปกรณ ์

การใช้วัสดุอุปกรณ์ใน
การจัดท าเอกสารหรือ
งานส่วนตัว ซึ่งท าให้
หน่วยงานเสีย
ผลประโยชน์ท าให้
สูญเสียงบประมาณใน
การด าเนินงานเพ่ิมมาก
ขึ้น 

เพ่ือให้การบริหารจัดการ
ทรัพยากรขององค์กรมี
ประสิทธิภาพและไม่
ริดรอนสิทธิของ
ผู้ปฏิบัติงาน 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

(2) 

3. การท างาน
ไม่เรียงล าดับ
ความเร่งด่วน 

1. ผู้ปฏิบัติงานไม่มีการ
จัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของงานที่
ได้รับมอบหมายซึ่งอาจ
ท าให้เสี่ยงต่อการ
ด าเนินงานเสร็จไม่ทัน
ตามก าหนดการและท า
ให้หน่วยงานสูญเสีย
โอกาสอันพึงได้รับ 

เพ่ือสร้างความตระหนัก
ถึงการจัดเรียงล าดับ
ความเร่งด่วนและ
ความส าคัญของงานที่
ด าเนินการให้กับ
บุคลากร 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

(2) 



ประเด็น 
ความเส่ียง 

ปัจจัยเส่ียง วตัถุประสงค์ 

การประเมินความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 

ล าดับ 
ความเส่ียง 

2. การด าเนินงาน
กิจกรรมของหน่วยงาน
เกิดความล่าช้าไม่
เป็นไปตามก าหนดการ 

 

 
จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของ ความ

เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความ เสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
  

(1) (2),(2) 



ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวเิคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเส่ียง 

การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและ
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

ล าดับที ่1 (ปานกลาง = 8 คะแนน)  

การใช้วัสดุ อุปกรณ์ของทางราชการ ล าดับที ่2 (ปานกลาง = 6 คะแนน)  
การท างานไม่เรียงล าดับความเร่งด่วน ล าดับที ่2 (ปานกลาง = 6 คะแนน)  

 
จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัด ล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับ

ซ้อน โรงเรียนฮอดพิทยาคม เห็นว่า การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้องเป็น
ประเด็นปัญหาที่มีความเสี่ยงสูงสุด จึงเห็นควรจัดท าคู่มือการบริหารจัดการเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
โรงเรียนฮอดพิทยาคม 
ตารางท่ี 4 การวิเคราะห์ความเสี่ยงและมาตรการก าหนด 

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เสี่ยงสูงมาก  
(Extreme) 

- - 

เสี่ยงสูง  
(High) 

- - 

ปานกลาง 
(Medium)  

ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยง โดยควรจัดท าคู่มือการบริหาร
จัดการเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน และ
ส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของครู
และบุคลากรทางการศึกษาต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอโรงเรียนฮอดพิทยาคม 

- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่
เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
- การใช้วัสดุ อุปกรณ์ของทาง
ราชการ 
- การท างานไม่เรียงล าดับความ
เร่งด่วน 

ต่่า  
(Low) 

  

 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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