
 



 

 

 

รายงานผลการดำเนินงานโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิารประจำป9  2566  

 

โครงการพัฒนาระบบงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนฮอดพิทยาคม  จังหวัดเชียงใหม8 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม8 



สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
 

แบบสรุปผลการดำเนินงาน งาน/กิจกรรม/โครงการ/ตามแผนปฏิบัติการประจำป; 2566 

โรงเรียนฮอดพิทยาคม  อำเภอฮอด  จังหวัดเชียงใหมJ 
 

1.  ช่ือโครงการ โครงการพัฒนาระบบงานบุคคล 

2.  สนองกลยุทธ;โรงเรียนท่ี   ข?อท่ี 3 พัฒนาและเสริมสร?างศักยภาพทรัพยากรมนุษย; 

      ข?อท่ี 6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

3.  สนองมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ข?อท่ี   

มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

ข?อท่ี 2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให?มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ  

4.  ผู?รับผิดชอบโครงการ   

ช่ือผู?รับผิดชอบ     นางรุUงอรุณ   เขมราชวงค; 

     นายกานต;ภท  ปาลี 

กลุUมงาน/กลุUมสาระการเรียนรู? อำนวยการ 

กลุUมงาน        อำนวยการ 

5.  วัตถุประสงค; 

5.1 เพ่ือให?บุคลากรได?รับการพัฒนาอยUางตUอเน่ือง และให?เห็นถึงศักยภาพ และสามารถดึงศักยภาพ  

     ของตนเองมาใช?ในการปฏิบัติงานได?อยUางมีประสิทธิภาพ 

5.2 เพ่ือให?บุคลากรได?นำเอาความรู?ท่ีได?รับมาขยายผลตUอและใช?ประโยชน;กับบุคลากรภายใน 

     สถานศึกษาและนักเรียน 

5.3 เพ่ือให?บุคลากรมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพและองค;กร รวมท้ังมีแรงจูงใจและเจตคติท่ีดีตUอ 

การพัฒนาตนเองอยUางตUอเน่ือง 

5.4 เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการทำงานของกลุUมงานบุคคล 

6.  เป_าหมาย 

     6.1  เป_าหมายเชิงปริมาณ 

1) บุคลากรโรงเรียนฮอดพิทยาคม จำนวน 20 คน 

     6.2 เป_าหมายเชิงคุณภาพ 

1) บุคลากรได?รับการพัฒนาอยUางตUอเน่ือง และให?เห็นถึงศักยภาพ และสามารถดึงศักยภาพ

ของตนเองมาใช?ในการปฏิบัติงานได?อยUางมีประสิทธิภาพ 



2) บุคลากรได?นำเอาความรู?ท่ีได?รับมาขยายผลตUอและใช?ประโยชน;กับบุคลากรภายใน

สถานศึกษาและนักเรียน 

3) บุคลากรมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพและองค;กร รวมท้ังมีแรงจูงใจและเจตคติท่ีดีตUอ

การพัฒนาตนเองอยUางตUอเน่ือง 

4) ครูเจ?าหน?าท่ีฝdายบุคคลสามารถปฏิบัติงานตามหน?าท่ีท่ีได?รับมอบหมายอยUางเต็มศักยภาพ 

7.  ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

7.1 บุคลากรกลุUมเป_าหมายได?รับการพัฒนาอยUางตUอเน่ือง และให?เห็นถึงศักยภาพ และสามารถดึง

ศักยภาพของตนเองมาใช?ในการปฏิบัติงานได?อยUางมีประสิทธิภาพ 

7.2 บุคลากรกลุUมเป_าหมายได?นำเอาความรู?ท่ีได?รับมาขยายผลตUอและใช?ประโยชน;กับบุคลากรภายใน

สถานศึกษาและนักเรียน 

7.3 บุคลากรกลุUมเป_าหมายมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพและองค;กร รวมท้ังมีแรงจูงใจและเจตคติท่ีดี

ตUอการพัฒนาตนเองอยUางตUอเน่ือง 

7.4 กลุUมงานบุคคล สามารถปฏิบัติงานได?อยUางเต็มศักยภาพ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ทำงาน 

8.  ผลสำเร็จของโครงการ  

           ผลสำเร็จตามตัวช้ีวัดความสำเร็จ  
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

 
 

ไม<ได=ดำเนินโครงการ 

ได=ดำเนินโครงการ 

ร=อยละของผลสำเร็จ 

เปCาหมาย 

(ร=อยละ) 

ผลการ

ดำเนิน 

1. กิจกรรมอบรมวิถี ฮ.พ. ให?ครูใหมU 

1.1 บุคลากรเข?ารUวมการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

วิถี ฮพ. 

1.2 บุคลากรได?รับการพัฒนาอยUางตUอเน่ือง 

และให?เห็นถึงศักยภาพ และสามารถดึงศักยภาพ

ของตนเองมาใช?ในการปฏิบัติงานได?อยUางมี

ประสิทธิภาพ 

1.3 บุคลากรได?นำเอาความรู?ท่ีได?รับมาขยาย

ผลตUอและใช?ประโยชน;กับบุคลากรภายใน

สถานศึกษาและนักเรียน 

1.4 บุคลากรมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ

และองค;กร รวมท้ังมีแรงจูงใจและเจตคติท่ีดีตUอ

 

......ü............ 

สาเหตุเน่ืองจาก

กิจกรรมทางโรงเรียน

และความพร?อมของ

วิทยากร 

ร?อยละ 90 

ของบุคลากร 

 



การพัฒนาตนเองอยUางตUอเน่ือง 

2. กิจกรรมการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ;งานบุคคล 

   2.2 กลุUมงานบุคคล สามารถปฏิบัติงานได?อยUาง

เต็มศักยภาพ 

 ร?อยละ 90 ร?อยละ 100 

 

สรุปผลสำเร็จของโครงการ 

ผลสำเร็จของโครงการโดยรวม              คิดเปhนร?อยละ  ........70.......... 

 

9.  การดำเนินงาน 

 การดำเนินงานโครงการ  โครงการพัฒนาระบบงานบุคคล 

 ประกอบด?วยกิจกรรม จำนวน  .....2......  กิจกรรม โดยแตUละกิจกรรมมีการดำเนินงานดังน้ี 

 

 

ตอนท่ี 2 

กิจกรรม ท่ี 1  ช่ือกิจกรรม อบรม วิถี ฮ.พ. ให?ครูใหมU  

งบประมาณท่ีได=รับจัดสรร………………………5,200……….............…………บาท      

R   ไม<ได=ดำเนินโครงการ      

       สาเหตุเน่ืองจาก .......กิจกรรมทางโรงเรียนและความพร?อมของวิทยากร.......................................... 

       ...................................................................................................................................................... 

¨   ได=ดำเนินโครงการ 

    งบประมาณท่ีได=รับจัดสรร……………………………-….............…………บาท     

    งบประมาณท่ีใช=ในการดำเนินกิจกรรม…….............…-………………..บาท 

วันท่ีดำเนินกิจกรรม…………………………-…………………………… 

1. ผลการดำเนินงานกิจกรรม  
 

รายการ 

ความสำเร็จของการ

ดำเนินงาน 

หรือปSญหา/ 

อุปสรรค 

 

แนวทางการพัฒนา/ 

วิธีแก=ไขปSญหา 

ผลของการแก=ไข 

สำเร็จ ไม<สำเร็จ 

1.ด?านงบประมาณ q เพียงพอ    

q ไมUเพียงพอ 

-  P 



2. ด?านวัสดุ/

อุปกรณ; 

ไมUมีการใช?อุปกรณ; / ส่ือ 

อิเล็กทรอนิกส; ในการ

ดำเนินงาน 

-  P 

3. ด?านบุคลากร

และนักเรียน 

จำนวนครู -  -  P 

4. ด?านข้ันตอนใน

การดำเนินการ 

ไมUมีการดำเนินกิจกรรม  ควรมีการดำเนินการในปl

การศึกษาตUอไป 

 P 

5. ด?านการ

ให?บริการและ

ประสานงานอ่ืน ๆ  

ไมUมีการบริการและ

ประสานงาน 

-  P 

สรุปภาพรวม

ความสำเร็จของ

การดำเนินกิจกรรม 

เป_าหมาย ร?อยละ 100 

ผลสำเร็จของการดำเนินกิจกรรม ร?อยละ - 

(หมายเหตุ ใช?เปhนข?อมูลสำหรับการเจ?าของโครงการในหัวข?อท่ี  

8. ผลสำเร็จของโครงการ) 

 

P 

 

      2.   การประเมินผลการดำเนินกิจกรรม/โครงการโดยภาพรวม (ผู=รับผิดชอบโปรดใส<เคร่ืองหมาย√                 

ตามความจริง) 

         2.1   รายการประเมินผลการดำเนินกิจกรรม  

เกณฑ̂การให=คะแนน 1   หมายถึง  ประเมินผลอยูUในระดับต่ำกวUา  60 % 

   2   หมายถึง  ประเมินผลอยูUระหวUาง  60-69 % 

   3   หมายถึง  ประเมินผลอยูUระหวUาง  70-79 % 

    4   หมายถึง  ประเมินผลอยูUในระดับ  80% ข้ึนไป 

 รายการประเมิน ระดับคะแนน 

1 2 3 4 

1. ด6านสภาพแวดล6อมหรือบริบทของกิจกรรม/โครงการ     

   1.1 กิจกรรม/โครงการสอดคล2องกับความต2องการของโรงเรียน    P 

   1.2 กิจกรรม/โครงการเหมาะสมกับสถานที่ที่ใช2ดำเนินการ    P 

   1.3 กิจกรรม/โครงการสามารถพัฒนาโรงเรียนในด2านตHางๆ    P 

2. ด6านปEจจัยนำเข6าของกิจกรรม/โครงการ     

   2.1 ความเหมาะสมของงบประมาณ    P 



   2.2 จำนวนบุคลากรเพียงพอตHอการดำเนินกิจกรรม/โครงการ    P 

   2.3 วัสดุอุปกรณMเพียงพอตHอการดำเนินกิจกรรม/โครงการ    P 

   2.4 ระยะเวลาดำเนินงานเหมาะสมและเพียงพอ   P  

3. ด6านกระบวนการของกิจกรรม/โครงการ     

   3.1 มีการวางแผนการดำเนินงานอยHางเปQนขั้นตอน   P  

   3.2 บุคลากรที่เกี่ยวข2องให2ความรHวมมือเปQนอยHางด ี   P  

   3.3 วิธีดำเนินการเปQนไปตามขั้นตอนที่กำหนดไว2 P    

   3.4 สามารถแก2ไขปVญหาที่เกิดขึ้นระหวHางดำเนินการได2 P    

4. ด6านผลผลิตของกิจกรรม/โครงการ     

   4.1 ผลผลิตของกิจกรรมในเชิงปริมาณเปQนไปตามที่กำหนด P    

   4.2 ผลผลิตของกิจกรรมในเชิงคุณภาพเปQนไปตามที่กำหนด P    

   4.3 ระดับคุณภาพโดยรวมของผลผลิต/ผลลัพธM P    

   4.4 ผลของการดำเนินงานสนองนโยบาย/มาตรฐานโรงเรียน P    

  

        ผลการประเมินความพึงพอใจ (ถ?ามี)……………-………………คะแนน  ระดับ……………………………… 

         2.2 ผลการประเมินความพึงพอใจต<อกิจกรรม/โครงการ 

ผลการประเมินโดยเฉล่ีย  (ผลรวมของทุกชUองหารด?วย 6)           = …………………6.5……………………… 

 คะแนนเฉล่ีย 8.1 ข้ึนไป  แสดงวUา  การดำเนินงาน/โครงการเปhนท่ีนUาพอใจมาก 

 คะแนนเฉล่ีย 6.1 – 8.0   แสดงวUา  การดำเนินงาน/โครงการเปhนท่ีนUาพอใจ 

 คะแนนเฉล่ียต่ำกวUา 6  แสดงวUา  การดำเนินงาน/โครงการควรปรับปรุงสรุป การประเมิน

โครงการ    ( ) เปhนท่ีนUาพอใจมาก         ( P ) เปhนท่ีนUาพอใจ      (   ) ควรปรับปรุง 

ประเมินผลวันท่ี…………13……….เดือน…………มีนาคม…………พ.ศ……………2567…………………………………… 

 

       (ลงช่ือ)……………………………………………….. 

                               (นางรุUงอรุณ   เขมราชวงค;) 

                      ผู?รับผิดชอบกิจกรรม 

กิจกรรม ท่ี 2  ช่ือกิจกรรม กิจกรรมการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ;งานบุคคล  

งบประมาณท่ีได=รับจัดสรร………………………5,441……….............…………บาท      

¨   ไม<ได=ดำเนินโครงการ      

       สาเหตุเน่ืองจาก ................................................................................................................................... 

       ...................................................................................................................................................... 

R   ได=ดำเนินโครงการ 

    งบประมาณท่ีได=รับจัดสรร……………………………5,441….............…………บาท     

    งบประมาณท่ีใช=ในการดำเนินกิจกรรม…….............…3,742………………..บาท 

วันท่ีดำเนินกิจกรรม………1 พฤษภาคม 2566 – 30 มีนาคม 2567……………… 



1. ผลการดำเนินงานกิจกรรม  
 

รายการ 

ความสำเร็จของการ

ดำเนินงาน 

หรือปSญหา/ 

อุปสรรค 

 

แนวทางการพัฒนา/ 

วิธีแก=ไขปSญหา 

ผลของการแก=ไข 

สำเร็จ ไม<สำเร็จ 

1.ด?านงบประมาณ R เพียงพอ    

q ไมUเพียงพอ 

- P  

2. ด?านวัสดุ/

อุปกรณ; 

มีการใช?อุปกรณ; / ส่ือ 

อิเล็กทรอนิกส; ในการ

ดำเนินงาน 

- P  

3. ด?านบุคลากร

และนักเรียน 

จำนวนนักเรียน……-………. 

จำนวนครู………3………….. 

- P  

4. ด?านข้ันตอนใน

การดำเนินการ 

มีการดำเนินกิจกรรมตาม

ข้ันตอนท่ีวางไว?ในโครงการ  

- P  

5. ด?านการ

ให?บริการและ

ประสานงานอ่ืน ๆ  

มีการบริการและประสานงาน

กับทุกฝdาย 

- P  

สรุปภาพรวม

ความสำเร็จของ

การดำเนินกิจกรรม 

เป_าหมาย ร?อยละ 100 

ผลสำเร็จของการดำเนินกิจกรรม ร?อยละ 100 

(หมายเหตุ ใช?เปhนข?อมูลสำหรับการเจ?าของโครงการในหัวข?อท่ี  

8. ผลสำเร็จของโครงการ) 

P 

 

 

      2.   การประเมินผลการดำเนินกิจกรรม/โครงการโดยภาพรวม (ผู=รับผิดชอบโปรดใส<เคร่ืองหมาย√                 

ตามความจริง) 

         2.1   รายการประเมินผลการดำเนินกิจกรรม  

เกณฑ̂การให=คะแนน 1   หมายถึง  ประเมินผลอยูUในระดับต่ำกวUา  60 % 

   2   หมายถึง  ประเมินผลอยูUระหวUาง  60-69 % 



   3   หมายถึง  ประเมินผลอยูUระหวUาง  70-79 % 

    4   หมายถึง  ประเมินผลอยูUในระดับ  80% ข้ึนไป 

 รายการประเมิน ระดับคะแนน 

1 2 3 4 

1. ด6านสภาพแวดล6อมหรือบริบทของกิจกรรม/โครงการ     

   1.1 กิจกรรม/โครงการสอดคล2องกับความต2องการของโรงเรียน    P 

   1.2 กิจกรรม/โครงการเหมาะสมกับสถานที่ที่ใช2ดำเนินการ    P 

   1.3 กิจกรรม/โครงการสามารถพัฒนาโรงเรียนในด2านตHางๆ    P 

2. ด6านปEจจัยนำเข6าของกิจกรรม/โครงการ     

   2.1 ความเหมาะสมของงบประมาณ    P 

   2.2 จำนวนบุคลากรเพียงพอตHอการดำเนินกิจกรรม/โครงการ    P 

   2.3 วัสดุอุปกรณMเพียงพอตHอการดำเนินกิจกรรม/โครงการ    P 

   2.4 ระยะเวลาดำเนินงานเหมาะสมและเพียงพอ    P 

3. ด6านกระบวนการของกิจกรรม/โครงการ     

   3.1 มีการวางแผนการดำเนินงานอยHางเปQนขั้นตอน    P 

   3.2 บุคลากรที่เกี่ยวข2องให2ความรHวมมือเปQนอยHางด ี    P 

   3.3 วิธีดำเนินการเปQนไปตามขั้นตอนที่กำหนดไว2   P  

   3.4 สามารถแก2ไขปVญหาที่เกิดขึ้นระหวHางดำเนินการได2   P  

4. ด6านผลผลิตของกิจกรรม/โครงการ     

   4.1 ผลผลิตของกิจกรรมในเชิงปริมาณเปQนไปตามที่กำหนด   P  

   4.2 ผลผลิตของกิจกรรมในเชิงคุณภาพเปQนไปตามที่กำหนด   P  

   4.3 ระดับคุณภาพโดยรวมของผลผลิต/ผลลัพธM   P  

   4.4 ผลของการดำเนินงานสนองนโยบาย/มาตรฐานโรงเรียน   P  

  

        ผลการประเมินความพึงพอใจ (ถ?ามี)……………-………………คะแนน  ระดับ………………………………… 

         2.2 ผลการประเมินความพึงพอใจต<อกิจกรรม/โครงการ 

ผลการประเมินโดยเฉล่ีย  (ผลรวมของทุกชUองหารด?วย 6)           = …………………9.00……………………… 

 คะแนนเฉล่ีย 8.1 ข้ึนไป  แสดงวUา  การดำเนินงาน/โครงการเปhนท่ีนUาพอใจมาก 

 คะแนนเฉล่ีย 6.1 – 8.0   แสดงวUา  การดำเนินงาน/โครงการเปhนท่ีนUาพอใจ 

 คะแนนเฉล่ียต่ำกวUา 6  แสดงวUา  การดำเนินงาน/โครงการควรปรับปรุง 

สรุป การประเมินโครงการ    ( ) เปhนท่ีนUาพอใจมาก         ( P ) เปhนท่ีนUาพอใจ      (   ) ควรปรับปรุง 

ประเมินผลวันท่ี…………13……….เดือน…………มีนาคม…………พ.ศ……………2567…………………………………… 

 

       (ลงช่ือ)……………………………………………….. 

                                   (นายกานต;ภท  ปาลี) 

                      ผู?รับผิดชอบกิจกรรม  



ข?อคิดเห็นเพ่ิมเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

.............................................................................................................................................................................. 

  

       (ลงช่ือ)……………… ……………………………….. 

                         (นางรุUงอรุณ   เขมราชวงค;) 

                   หัวหน?าโครงการ       

    

ความเห็นของรองผู?อำนวยการฝdาย 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

   

           ลงช่ือ…………………………………………….. 

 (นางกาญจนา   เผUาฐิติวัฒน;) 

          รองผู?อำนวยการฝdายอำนวยการ  

               

ความเห็นของรองผู?อำนวยการฝdายนโยบายและแผนงาน 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

                   

   ลงช่ือ………………………………… 

       (นางสาวสุพรรณี  วรวัฒนเมธี)                                               

       รองผู?อำนวยการฝdายนโยบายและแผนงาน 

ความเห็นของผู?อำนวยการโรงเรียน 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

                        ลงช่ือ…………………………………………  

                                                     (นายวินัย   บุญชุUมใจ)            

       ผู?อำนวยการโรงเรียนฮอดพิทยาคม    



 

 

 

 

รายงานผลการดำเนินงานโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิารประจำป9  2566   

 

โครงการพัฒนาบุคลากรสูBครูมืออาชีพ 

 

 

กลุBมงานอำนวยการ 

 

 

 

โรงเรียนฮอดพิทยาคม  จังหวัดเชียงใหม8 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม8 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

 

 
 

 

 



 

รายงานผลการดำเนินงานโครงการ 

ตามแผนปฏิบัตกิารประจำป9  2566   

 

โครงการพัฒนาบุคลากรสู0ครูมืออาชีพ 

กิจกรรม 

งบประมาณ  

ผู/รับผิดชอบ เงินอุดหนุน

รายหัว 

เงินกิจกรรม

พัฒนาผู/เรียน 

เงินบำรุง

การศึกษา   

1.การอบรมเชิงปฏิบัติการ “การ

ออกแบบการจัดการเรียนรู:เชิงรุก 

(Active Learning)  สูJการเขียนแผนการ

จัดการเรียนรู:เน:นสมรรถนะ ท่ีสอดคล:อง

กับการประเมินตามหลักเกณฑV ว

9/2564”            

12,000 - - นางดารณี  

พิงค,เจริญ 

2. การอบรมครูเร่ือง สะเต็มศึกษา 
- - - นางปานหทัย 

โรเจอร,ส 

3. การอบรมเทคโนโลยีสำหรับครู  
- - 11,930 นายสงกรานต, 

ธนันชัย 

4. การอบรมเทคนิคการเรียนการสอนกับ

หนJวยงานภายนอก 

- - - นางรุ=งอรุณ  

เขมราชวงค, 

5. กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ี

เน:นผู:เรียนเปkนสำคัญ 

- - - นายอภิสิทธิ์ 

แกDวฟ ู

รวมงบประมาณโครงการ  12,000  11,930  

 

 



 

แบบสรุปผลการดำเนินงาน งาน/กิจกรรม/โครงการ/ตามแผนปฏิบัติการประจำป; 2566 

โรงเรียนฮอดพิทยาคม  อำเภอฮอด  จังหวัดเชียงใหมJ 

1.  ช่ือโครงการ  พัฒนาบุคลากรสูJครูมืออาชีพ 

2.  สนองกลยุทธVโรงเรียนท่ี   ข:อท่ี 3 พัฒนาและเสริมสร:างศักยภาพทรัพยากรมนุษยV 

                                    ข:อท่ี 5 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปkนมิตรกับส่ิงแวดล:อม 

3.  สนองมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ข:อท่ี  2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให:มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ   

.ข:อท่ี 3.2 ใช:ส่ือ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลJงเรียนรู:ท่ีเอ้ือตJอการเรียนรู: 

           ข:อท่ี 3.3 มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 

4.  ผู:รับผิดชอบโครงการ   

ช่ือผู:รับผิดชอบ   นางกาญจนา เผJาฐิติวัฒนV 

กลุJมงาน   อำนวยการ 

5.  วัตถุประสงคV 

     5.1 เพ่ือให:ครูมีการเปล่ียนบทบาทจาก “ ครูผู:สอน ” เปkน “ Coach ” ผู:ให:คำปรึกษาข:อเสนอแนะการ

เรียนรู:หรือผู:อำนวยการเรียนรู: หลังจากได:รับการพัฒนา 

     5.2  เพ่ือให:ครูสามารถนำส่ือนวัตกรรมท่ีผJานกระบวนการคิดมาประยุกตVใช:ในการจัดการเรียนรู:ในโรงเรียน 

ในชีวิตประจำวันและชุมชนได:ตามแนวทาง Thailand 4.0  

6.  เปzาหมาย 

     6.1  เปzาหมายเชิงปริมาณ 

 6.1.1 ครูร:อยละ 90 เม่ือผJานการอบรมพัฒนาแล:วมีการเปล่ียนบทบาทจาก “ ครูผู:สอน ” เปkน “ 

Coach ” ผู:ให:คำปรึกษาข:อเสนอแนะการเรียนรู:หรือผู:อำนวยการเรียนรู:   

          6.1.2 ครูร:อยละ 90 เม่ือผJานการอบรมพัฒนาแล:วสามารถนำส่ือนวัตกรรมท่ีผJานกระบวนการคิดมา

ประยุกตVใช:ในการจัดการเรียนรู:ในโรงเรียน ในชีวิตประจำวันและชุมชนได:ตามแนวทาง Thailand 4.0               

     6.2 เปzาหมายเชิงคุณภาพ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาได:รับการพัฒนาตามศักยภาพและมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน

เพ่ิมข้ึน 

7.  ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

7.1  ครูร:อยละ 90 เม่ือผJานการอบรมพัฒนาแล:วมีการเปล่ียนบทบาทจาก “ ครูผู:สอน ” เปkน “ 

Coach ” ผู:ให:คำปรึกษาข:อเสนอแนะการเรียนรู:หรือผู:อำนวยการเรียนรู:   

          7.2 ครูร:อยละ 90 เม่ือผJานการอบรมพัฒนาแล:วสามารถนำส่ือนวัตกรรมท่ีผJานกระบวนการคิดมา

ประยุกตVใช:ในการจัดการเรียนรู:ในโรงเรียน ในชีวิตประจำวันและชุมชนได:ตามแนวทาง Thailand 4.0              
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8.  ผลสำเร็จของโครงการ  

           ผลสำเร็จตามตัวช้ีวัดความสำเร็จ  
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

 
 

ไมLได/ดำเนินโครงการ 

ได/ดำเนินโครงการ 

ร/อยละของผลสำเร็จ 

เปMาหมาย 

(ร/อยละ) 

ผลการ

ดำเนิน 

1.การอบรมเชิงปฏิบัติการ “การออกแบบการ

จัดการเรียนรู:เชิงรุก (Active Learning)  สูJการ

เขียนแผนการจัดการเรียนรู:เน:นสมรรถนะ ท่ี

สอดคล:องกับการประเมินตามหลักเกณฑV ว

9/2564”            

      100 เปkนท่ีนJา

พอใจ 

2. การอบรมครูเร่ือง สะเต็มศึกษา  80 เปkนท่ีนJา

พอใจมาก 

3. การอบรมเทคโนโลยีสำหรับครู  ü - - 

4. การอบรมเทคนิคการเรียนการสอนกับ

หนJวยงานภายนอก 

 98 เปkนท่ีนJา

พอใจมาก 

5. กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน:น

ผู:เรียนเปkนสำคัญ 

 93 เปkนท่ีนJา

พอใจมาก 
 

        สรุปผลสำเร็จของโครงการ 

ผลสำเร็จของโครงการโดยรวม        คิดเปkนร:อยละ  ......92.75............ 

 

9.  การดำเนินงาน 

 การดำเนินงานโครงการพัฒนาบุคลากรสูJครูมืออาชีพ   ประกอบด:วยกิจกรรม จำนวน 5  กิจกรรม 

โดยแตJละกิจกรรมมีการดำเนินงานดังน้ี 
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ความเห็นของรองผู:อำนวยการฝ~าย 

เปkนโครงการท่ีสนองนโยบาย กลุยุทธV  และมาตรฐานของโรงเรียน   เปkนควรให:มีการดำเนินการตJอ 

ในป�การศึกษา 2567 

   

             

        ลงช่ือ…………………………………………….. 

       ( นางกาญจนา เผJาฐิติวัฒนV ) 

                 รองผู:อำนวยการฝ~ายอำนวยการ

                 

ความเห็นของรองผู:อำนวยการฝ~ายนโยบายและแผนงาน 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

                   

   ลงช่ือ………………………………… 

       (นางสาวสุพรรณี  วรวัฒนเมธี)                                               

       รองผู:อำนวยการฝ~ายนโยบายและแผนงาน 

 

ความเห็นของผู:อำนวยการโรงเรียน 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

                        ลงช่ือ…………………………………………  

                                                     (นายวินัย  บุญชุJมใจ)            

       ผู:อำนวยการโรงเรียนฮอดพิทยาคม    

 

 

 

 

 



กิจกรรม ท่ี 1  ช่ือกิจกรรม การอบรมเชิงปฏิบัติการ “การออกแบบการจัดการเรียนรู:เชิงรุก        

        (Active Learning) สูJการเขียนแผนการจัดการเรียนรู:เน:นสมรรถนะ ท่ีสอดคล:องกับการประเมิน    

        ตามหลักเกณฑV ว9/2564” 

ผู/รับผิดชอบ    นางดารณี  พิงคUเจริญ  

R    ได/ดำเนินโครงการ 

    งบประมาณท่ีได/รับจัดสรร  13,500  บาท     

    งบประมาณท่ีใช/ในการดำเนินกิจกรรม  11,660  บาท 

    วันท่ีดำเนินกิจกรรม  9-10 พฤษภาคม  2566   

 

1. ผลการดำเนินงานกิจกรรม  
 

รายการ 

ความสำเร็จของการ

ดำเนินงาน หรือปaญหา/ 

อุปสรรค 

แนวทางการพัฒนา/ 

วิธีแก/ไขปaญหา 

ผลของการแก/ไข 

สำเร็จ ไมLสำเร็จ 

1.ด:านงบประมาณ R เพียงพอ    

q ไมJเพียงพอ 

 

-ให:การสนับสนุนเงินงบประมาณ

ในการอบรม ในป�ตJอไปให:

เพียงพอและเหมาะสมกับครูและ

บุคลากรทางการศึกษาท่ีสนใจเข:า

รJวมกิจกรรม  

ü  

2. ด:านวัสดุ/

อุปกรณV 

-ได:รับการสนับสนุนวัสดุและ

อุปกรณVท่ีมีครบและเพียงพอ

ตJอการจัดอบรม 

 

-ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ

ในการเชิญวิทยากรท่ีมีความรู: 

ความเช่ียวชาญเฉพาะมาให:

ความรู:ในโอกาสตJอไป 

ü  

3. ด:านบุคลากร

และนักเรียน 

จำนวนนักเรียน - คน 

จำนวนครู 60 คน 

ด:านบุคลากร 

-สJงเสริมและให:การสนับสนุนครู

และบุคลากรในการออกแบบการ

จัดการเรียนรู:เชิงรุก (Active 

Learning) สูJการเขียนแผนการ

จัดการเรียนรู:เน:นสมรรถนะ  

ท่ีสอดคล:องกับการประเมิน    

ตามหลักเกณฑV ว9/2564 

-นักเรียนได:รับการจัดกิจกรรม

การเรียนรู:ด:วยการออกแบบการ

จัดการเรียนรู:เชิงรุก (Active 

ü  



รายการ 

ความสำเร็จของการ

ดำเนินงาน หรือปaญหา/ 

อุปสรรค 

แนวทางการพัฒนา/ 

วิธีแก/ไขปaญหา 

ผลของการแก/ไข 

สำเร็จ ไมLสำเร็จ 

Learning) และการสJงเสริม

สมรรถนะผู:เรียน 

 

4. ด:านข้ันตอนใน

การดำเนินการ 

-ดำเนินการจัดการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ “การออกแบบ

การจัดการเรียนรู:เชิงรุก        

(Active Learning) สูJการ

เขียนแผนการจัดการเรียนรู:

เน:นสมรรถนะ ท่ีสอดคล:อง

กับการประเมิน   

ตามหลักเกณฑV ว9/2564 

ระหวJางวันท่ี 9-10 

พฤษภาคม 2566 

 

-ครูเข:าใจและสามารถการ

ออกแบบการจัดการเรียนรู:เชิงรุก 

(Active Learning) สูJการเขียน

แผนการจัดการเรียนรู:เน:น

สมรรถนะได: 

 

ü  

5. ด:านการ

ให:บริการและ

ประสานงานอ่ืน ๆ  

- การอบรมคร้ังน้ีโรงเรียน

ฮอดพิทยาคมโดยรJวมกับ 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงใหมJ  โดย

ศึกษานิเทศกV และบุคลากร

จากสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา

เชียงใหมJ  ให:เกียรติเปkน

วิทยากร และทีมวิทยากรจาก 

โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย 

-โรงเรียนมีการสJงเสริมและให:การ

สนับสนุนครูและบุคลากรในการ

ออกแบบการจัดการเรียนรู:เชิงรุก 

(Active Learning) สูJการเขียน

แผนการจัดการเรียนรู:เน:น

สมรรถนะได: 

-โรงเรียนมีการสJงเสริมและให:การ

สนับสนุนครูในการขอมีหรือเล่ือน

วิทยฐานะตามมาตรฐานตำแหนJง

ตามหลักเกณฑV ว9/2564 

 

ü  

สรุปภาพรวม

ความสำเร็จของ

การดำเนินกิจกรรม 

-เปzาหมาย ร:อยละ 100 เข:ารJวมการจัดการอบรม 

-ผลสำเร็จของการดำเนินกิจกรรม ร:อยละ 100 มีความรู:และ

สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู:เชิงรุก (Active Learning) สูJ

การเขียนแผนการจัดการเรียนรู:เน:นสมรรถนะได:  

(หมายเหตุ ใช:เปkนข:อมูลสำหรับการเจ:าของโครงการในหัวข:อท่ี  

8.  ผลสำเร็จของโครงการ) 

ü  



 

      2.   การประเมินผลการดำเนินกิจกรรม/โครงการโดยภาพรวม (ผู/รับผิดชอบโปรดใสLเคร่ืองหมาย√                 

ตามความจริง) 

         2.1   รายการประเมินผลการดำเนินกิจกรรม  

เกณฑUการให/คะแนน 1   หมายถึง  ประเมินผลอยูJในระดับต่ำกวJา  60 % 

   2   หมายถึง  ประเมินผลอยูJระหวJาง  60-69 % 

   3   หมายถึง  ประเมินผลอยูJระหวJาง  70-79 % 

    4   หมายถึง  ประเมินผลอยูJในระดับ  80% ข้ึนไป 

 รายการประเมิน ระดับคะแนน 

1 2 3 4 

1. ด6านสภาพแวดล6อมหรือบริบทของกิจกรรม/โครงการ     

   1.1 กิจกรรม/โครงการสอดคลDองกับความตDองการของโรงเรียน    ü 

   1.2 กิจกรรม/โครงการเหมาะสมกับสถานที่ที่ใชDดำเนินการ    ü 

   1.3 กิจกรรม/โครงการสามารถพัฒนาโรงเรียนในดDานต=างๆ    ü 

2. ด6านปEจจัยนำเข6าของกิจกรรม/โครงการ     

   2.1 ความเหมาะสมของงบประมาณ    ü 

   2.2 จำนวนบุคลากรเพียงพอต=อการดำเนินกิจกรรม/โครงการ    ü 

   2.3 วัสดุอุปกรณ,เพียงพอต=อการดำเนินกิจกรรม/โครงการ    ü 

   2.4 ระยะเวลาดำเนินงานเหมาะสมและเพียงพอ    ü 

3. ด6านกระบวนการของกิจกรรม/โครงการ     

   3.1 มีการวางแผนการดำเนินงานอย=างเปWนขั้นตอน    ü 

   3.2 บุคลากรที่เกี่ยวขDองใหDความร=วมมือเปWนอย=างด ี    ü 

   3.3 วิธีดำเนินการเปWนไปตามขั้นตอนที่กำหนดไวD    ü 

   3.4 สามารถแกDไขป[ญหาที่เกิดขึ้นระหว=างดำเนินการไดD    ü 

4. ด6านผลผลิตของกิจกรรม/โครงการ     

   4.1 ผลผลิตของกิจกรรมในเชิงปริมาณเปWนไปตามที่กำหนด    ü 

   4.2 ผลผลิตของกิจกรรมในเชิงคุณภาพเปWนไปตามที่กำหนด    ü 

   4.3 ระดับคุณภาพโดยรวมของผลผลิต/ผลลัพธ,    ü 

   4.4 ผลของการดำเนินงานสนองนโยบาย/มาตรฐานโรงเรียน    ü 

รวม 0 0 0 60 

รวมทั้งหมด 60 

 

        ผลการประเมินความพึงพอใจ (ถ:ามี)………100.00 %…………คะแนน  ระดับ……………4………………… 

 

 

 

 



    2.2 ผลการประเมินความพึงพอใจตLอกิจกรรม/โครงการ 

ผลการประเมินโดยเฉล่ีย  (ผลรวมของทุกชJองหารด:วย 6)           =    10.00 

 คะแนนเฉล่ีย 8.1 ข้ึนไป  แสดงวJา  การดำเนินงาน/โครงการเปkนท่ีนJาพอใจมาก 

 คะแนนเฉล่ีย 6.1 – 8.0   แสดงวJา  การดำเนินงาน/โครงการเปkนท่ีนJาพอใจ 

 คะแนนเฉล่ียต่ำกวJา 6  แสดงวJา  การดำเนินงาน/โครงการควรปรับปรุง 

สรุป การประเมินโครงการ    (ü) เปkนท่ีนJาพอใจมาก   (   ) เปkนท่ีนJาพอใจ  (   ) ควรปรับปรุง 
 

ประเมินผลวันท่ี……17…………….เดือน……มีนาคม………………พ.ศ………2567…………………………… 

 

 

       (ลงช่ือ)……………………………… ……………….. 

                                    (นางดารณี  พิงคVเจริญ) 

                        ผู:รับผิดชอบกิจกรรม  

  

ข:อคิดเห็นเพ่ิมเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

  

 

                 (ลงช่ือ)………………………………………….. 

                              (นางกาญจนา  เผJาฐิติวัฒนV) 

                 หัวหน:าโครงการ 

                

       

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
- เอกสาร 

- รูปภาพ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

พิธีเป^ด โดยนายวินัย  บุญชุ=มใจ ผูDอำนวยการโรงเรียนฮอดพิทยาคม 

 

 

 

 
 

ดร.ฐิติพร  ไขแสง ศึกษานิเทศก,ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม= 

ใหDเกียรติเปWนวิทยากร เรื่อง การจัดการเรียนรูDเชิงรุก (Active Learning) กลยุทธ,การออกแบบการจัดการเรียนรูDเชิงรุก  และแนวทางการ

ออกแบบการจัดการเรียนรูDสู=การเขียนแผนการจัดการเรียนรูD 



 

  
 

 
 

 
 



 

 

 

 

 

  
 



 

  

 
 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 



 
 

 

 



 

 
 

 



 

กิจกรรม ท่ี 2  ช่ือกิจกรรม การอบรมครูเร่ืองสะเต็มศึกษา 

þ   ได:ดำเนินโครงการ 

    งบประมาณท่ีได:รับจัดสรร…………………………-............…………บาท     

    งบประมาณท่ีใช:ในการดำเนินกิจกรรม…….............…-………………..บาท 

วันท่ีดำเนินกิจกรรม ตลอดป�การศึกษา 2566 

ผลการดำเนินงานกิจกรรม  
 

รายการ 

ความสำเร็จของการ

ดำเนินงาน 

หรือปaญหา/ 

อุปสรรค 

 

แนวทางการพัฒนา/ 

วิธีแก/ไขปaญหา 

ผลของการแก/ไข 

สำเร็จ ไมLสำเร็จ 

1.ด:านงบประมาณ þ เพียงพอ    

q ไมJเพียงพอ 

ครูเข:ารับการอบรมจากหนJวยงาน

ภายนอก 

ü  

2. ด:านวัสดุ/

อุปกรณV 

 

 

 ü  

3. ด:านบุคลากร

และนักเรียน 

จำนวนนักเรียน  

จำนวนครู  

ประชาสัมพันธVให:คณะครูเข:ารJวม

การอบรมมากข้ึน 

ü  

4. ด:านข้ันตอนใน

การดำเนินการ 

ดำเนินกิจกรรมตามแผนท่ีวาง

ไว: 

 ü  

5. ด:านการ

ให:บริการและ

ประสานงานอ่ืน ๆ  

การบริการและประสานงาน

ลJาช:า 

 

ประสานงานให:เหมาะสม และ

ยืดหยุJนตามสถานการณV 

ü  

สรุปภาพรวม

ความสำเร็จของ

การดำเนินกิจกรรม 

 

เปzาหมาย ร:อยละ 80 

ผลสำเร็จของการดำเนินกิจกรรม ร:อยละ 80 

(หมายเหตุ ใช:เปkนข:อมูลสำหรับการเจ:าของโครงการในหัวข:อท่ี  

8.  ผลสำเร็จของโครงการ) 

ü  

 

 

 

 

 

 



      2.   การประเมินผลการดำเนินกิจกรรม/โครงการโดยภาพรวม (ผู/รับผิดชอบโปรดใสLเคร่ืองหมาย√                 

ตามความจริง) 

         2.1   รายการประเมินผลการดำเนินกิจกรรม  

เกณฑUการให/คะแนน 1   หมายถึง  ประเมินผลอยูJในระดับต่ำกวJา  60 % 

   2   หมายถึง  ประเมินผลอยูJระหวJาง  60-69 % 

   3   หมายถึง  ประเมินผลอยูJระหวJาง  70-79 % 

    4   หมายถึง  ประเมินผลอยูJในระดับ  80% ข้ึนไป 

 

 รายการประเมิน ระดับคะแนน 

1 2 3 4 

1. ด6านสภาพแวดล6อมหรือบริบทของกิจกรรม/โครงการ     

   1.1 กิจกรรม/โครงการสอดคลDองกับความตDองการของโรงเรียน    ü 

   1.2 กิจกรรม/โครงการเหมาะสมกับสถานที่ที่ใชDดำเนินการ    ü 

   1.3 กิจกรรม/โครงการสามารถพัฒนาโรงเรียนในดDานต=างๆ    ü 

2. ด6านปEจจัยนำเข6าของกิจกรรม/โครงการ     

   2.1 ความเหมาะสมของงบประมาณ   ü  

   2.2 จำนวนบุคลากรเพียงพอต=อการดำเนินกิจกรรม/โครงการ    ü 

   2.3 วัสดุอุปกรณ,เพียงพอต=อการดำเนินกิจกรรม/โครงการ   ü  

   2.4 ระยะเวลาดำเนินงานเหมาะสมและเพียงพอ    ü 

3. ด6านกระบวนการของกิจกรรม/โครงการ     

   3.1 มีการวางแผนการดำเนินงานอย=างเปWนขั้นตอน   ü  

   3.2 บุคลากรที่เกี่ยวขDองใหDความร=วมมือเปWนอย=างด ี    ü 

   3.3 วิธีดำเนินการเปWนไปตามขั้นตอนที่กำหนดไวD   ü  

   3.4 สามารถแกDไขป[ญหาที่เกิดขึ้นระหว=างดำเนินการไดD    ü 

4. ด6านผลผลิตของกิจกรรม/โครงการ     

   4.1 ผลผลิตของกิจกรรมในเชิงปริมาณเปWนไปตามที่กำหนด   ü  

   4.2 ผลผลิตของกิจกรรมในเชิงคุณภาพเปWนไปตามที่กำหนด   ü  

   4.3 ระดับคุณภาพโดยรวมของผลผลิต/ผลลัพธ,   ü  

   4.4 ผลของการดำเนินงานสนองนโยบาย/มาตรฐานโรงเรียน   ü  

  

        ผลการประเมินความพึงพอใจ (ถ:ามี)……………………………คะแนน  ระดับ…………………………………… 

 

 

 

 

 



 

         2.2 ผลการประเมินความพึงพอใจตLอกิจกรรม/โครงการ 

ผลการประเมินโดยเฉล่ีย  (ผลรวมของทุกชJองหารด:วย 6)           = …………………8.6……………………… 

 คะแนนเฉล่ีย 8.1 ข้ึนไป  แสดงวJา  การดำเนินงาน/โครงการเปkนท่ีนJาพอใจมาก 

 คะแนนเฉล่ีย 6.1 – 8.0   แสดงวJา  การดำเนินงาน/โครงการเปkนท่ีนJาพอใจ 

 คะแนนเฉล่ียต่ำกวJา 6  แสดงวJา  การดำเนินงาน/โครงการควรปรับปรุง 

สรุป การประเมินโครงการ    ( ü  ) เปkนท่ีนJาพอใจมาก         (   ) เปkนท่ีนJาพอใจ      (   ) ควรปรับปรุง 

ประเมินผลวันท่ี………11…….เดือน……มีนาคม……พ.ศ……2567…… 

 

       (ลงช่ือ)……………………………………………….. 

                                (นางปานหทัย  โรเจอรVส) 

                      ผู:รับผิดชอบกิจกรรม 

       

ข:อคิดเห็นเพ่ิมเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

  

 .. 

      (ลงช่ือ)………………  

                      (นางกาญจนา   เผJาฐิติวัฒนV) 

            หัวหน:าโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

ภาคผนวก 
- เอกสาร 

- รูปภาพ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

   

   

คณะครูกลุLมสาระการเรียนรู/วิทยาศาสตรUเข/ารับการอบรมจากหนLวยงานภายนอก 

 



 

 

 



 

กิจกรรมท่ี 3 ช่ือกิจกรรม การอบรมเทคโนโลยีสำหรับครู  

þ   ไมJได:ดำเนินโครงการ      

       สาเหตุเน่ืองจาก มีการปรับปรุงห:องคอมพิวเตอรV 3 ทำให:งบประมาณไมJเพียงพอ 

¨   ได:ดำเนินโครงการ 

    งบประมาณท่ีได:รับจัดสรร………………11,930....…………บาท     

    งบประมาณท่ีใช:ในการดำเนินกิจกรรม……............-…………..บาท 

วันท่ีดำเนินกิจกรรม……1 มีนาคม – 10 มิถุนายน 2566…… 

1. ผลการดำเนินงานกิจกรรม  
 

รายการ 

ความสำเร็จของการ

ดำเนินงาน 

หรือปaญหา/ 

อุปสรรค 

 

แนวทางการพัฒนา/ 

วิธีแก/ไขปaญหา 

ผลของการแก/ไข 

สำเร็จ ไมLสำเร็จ 

1.ด:านงบประมาณ þ เพียงพอ    

qไมJเพียงพอ 

 

จัดทำกิจกรรมเสนอตJอฝ~าย

บริหารในป�การศึกษา 2567 

 ü 

2. ด:านวัสดุ/

อุปกรณV 

   ü 

3. ด:านบุคลากร

และนักเรียน 

จำนวนนักเรียน  

จำนวนครู  

  ü 

4. ด:านข้ันตอนใน

การดำเนินการ 

   ü 

5. ด:านการ

ให:บริการและ

ประสานงานอ่ืน ๆ  

 วางแผนการดำเนินงานให:

เหมาะสม และยืดหยุJนตาม

สถานการณV 

 ü 

สรุปภาพรวม

ความสำเร็จของ

การดำเนินกิจกรรม 

-  ü 

 

 

 

 

 



 

 

      2.   การประเมินผลการดำเนินกิจกรรม/โครงการโดยภาพรวม (ผู/รับผิดชอบโปรดใสLเคร่ืองหมาย√                 

ตามความจริง) 

         2.1   รายการประเมินผลการดำเนินกิจกรรม  

เกณฑUการให/คะแนน 1   หมายถึง  ประเมินผลอยูJในระดับต่ำกวJา  60 % 

   2   หมายถึง  ประเมินผลอยูJระหวJาง  60-69 % 

   3   หมายถึง  ประเมินผลอยูJระหวJาง  70-79 % 

    4   หมายถึง  ประเมินผลอยูJในระดับ  80% ข้ึนไป 

 

 รายการประเมิน ระดับคะแนน 

1 2 3 4 

1. ด6านสภาพแวดล6อมหรือบริบทของกิจกรรม/โครงการ     

   1.1 กิจกรรม/โครงการสอดคลDองกับความตDองการของโรงเรียน ü    

   1.2 กิจกรรม/โครงการเหมาะสมกับสถานที่ที่ใชDดำเนินการ ü    

   1.3 กิจกรรม/โครงการสามารถพัฒนาโรงเรียนในดDานต=างๆ ü    

2. ด6านปEจจัยนำเข6าของกิจกรรม/โครงการ     

   2.1 ความเหมาะสมของงบประมาณ ü    

   2.2 จำนวนบุคลากรเพียงพอต=อการดำเนินกิจกรรม/โครงการ ü    

   2.3 วัสดุอุปกรณ,เพียงพอต=อการดำเนินกิจกรรม/โครงการ ü    

   2.4 ระยะเวลาดำเนินงานเหมาะสมและเพียงพอ ü    

3. ด6านกระบวนการของกิจกรรม/โครงการ     

   3.1 มีการวางแผนการดำเนินงานอย=างเปWนขั้นตอน ü    

   3.2 บุคลากรที่เกี่ยวขDองใหDความร=วมมือเปWนอย=างด ี ü    

   3.3 วิธีดำเนินการเปWนไปตามขั้นตอนที่กำหนดไวD ü    

   3.4 สามารถแกDไขป[ญหาที่เกิดขึ้นระหว=างดำเนินการไดD ü    

4. ด6านผลผลิตของกิจกรรม/โครงการ     

   4.1 ผลผลิตของกิจกรรมในเชิงปริมาณเปWนไปตามที่กำหนด ü    

   4.2 ผลผลิตของกิจกรรมในเชิงคุณภาพเปWนไปตามที่กำหนด ü    

   4.3 ระดับคุณภาพโดยรวมของผลผลิต/ผลลัพธ, ü    

   4.4 ผลของการดำเนินงานสนองนโยบาย/มาตรฐานโรงเรียน ü    

  

    

 

 

 

4 



 

         2.2 ผลการประเมินความพึงพอใจตLอกิจกรรม/โครงการ 

ผลการประเมินโดยเฉล่ีย  (ผลรวมของทุกชJองหารด:วย 6)           = …………………1……………………… 

 คะแนนเฉล่ีย 8.1 ข้ึนไป  แสดงวJา  การดำเนินงาน/โครงการเปkนท่ีนJาพอใจมาก 

 คะแนนเฉล่ีย 6.1 – 8.0   แสดงวJา  การดำเนินงาน/โครงการเปkนท่ีนJาพอใจ 

 คะแนนเฉล่ียต่ำกวJา 6  แสดงวJา  การดำเนินงาน/โครงการควรปรับปรุง 

สรุป การประเมินโครงการ    (  ) เปkนท่ีนJาพอใจมาก         (   ) เปkนท่ีนJาพอใจ   ( ü ) ควรปรับปรุง 

ประเมินผลวันท่ี………17…….เดือน……มีนาคม……พ.ศ……2567…… 

 

 

       (ลงช่ือ)……………………………………………….. 

                                 (นายสงกรานตV  ธนันชัย) 

                      ผู:รับผิดชอบกิจกรรม 

 

 

 

ข:อคิดเห็นเพ่ิมเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

  

 .. 

      (ลงช่ือ)………… …………………………………….. 

                        (นางกาญจนา  เผJาฐิติวัฒนV) 

             หัวหน:าโครงการ 

                

 

 

 

 

 

 

 

5 



กิจกรรมท่ี 4 ช่ือกิจกรรม การอบรมเทคนิคการเรียนการสอนกับหนJวยงานภายนอก 

R   ได/ดำเนินโครงการ 

    งบประมาณท่ีได/รับจัดสรร……………………………-….............…………บาท     

    งบประมาณท่ีใช/ในการดำเนินกิจกรรม…….............…-………………..บาท 

วันท่ีดำเนินกิจกรรม  1 เมษายน 2566 – 30 มีนาคม 2567 

1. ผลการดำเนินงานกิจกรรม  

รายการ 

ความสำเร็จของ 

การดำเนินงานหรือปaญหา/ 

อุปสรรค 

แนวทางการพัฒนา/ 

วิธีแก/ไขปaญหา 

ผลของการแก/ไข 

สำเร็จ ไมLสำเร็จ 

1.ด:านงบประมาณ q เพียงพอ    

q ไมJเพียงพอ 

- งบประมาณในการดำเนิน

กิจกรรม เปkนงบประมาณท่ีใช:

รJวมกับกิจกรรมสJงเสริมการ

บริหารงานโรงเรียน  

(คJาเดินทางไปราชการ/คJาใช:

สอย)  

- 

P 

 

2. ด:านวัสดุ/

อุปกรณV 

- ได:รับการสนับสนุนวัสดุและ

อุปกรณVท่ีมีครบและเพียงพอ  

- P  

3. ด:านบุคลากร

และนักเรียน 

จำนวนนักเรียน……-………. 

จำนวนครู...ร:อยละ 100... 

ได:รับการพัฒนาเก่ียวกับ

เทคนิคการจัดการเรียนการ

สอนกับหนJวยงานภายนอก

สถานศึกษา   

-  

P 

 

4. ด:านข้ันตอนใน

การดำเนินการ 

- บุคลากรได:ดำเนินการเบิก

คJาใช:จJายในการเดินทางไป

ราชการตามข้ันตอน 

- 
P 

 

5. ด:านการ

ให:บริการและ

ประสานงานอ่ืน ๆ  

- มีการต้ังคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานการ

เดินทางไปราชการ และ

พิจารณาอนุมัติการเดินทาง

ไปอบรมฯ 

-มีการตรวจสอบเอกสารเปkนไป

ด:วยความเรียบร:อย และได:รับ

ความรJวมมือจากบุคลากรใน

โรงเรียนเปkนอยJางดี 

P 

 



สรุปภาพรวม

ความสำเร็จของ

การดำเนินกิจกรรม 

เปzาหมาย ร:อยละ 100 

ผลสำเร็จของการดำเนินกิจกรรม ร:อยละ 100 

(หมายเหตุ ใช:เปkนข:อมูลสำหรับการเจ:าของโครงการในหัวข:อท่ี  

8. ผลสำเร็จของโครงการ) 

P 

 

      

2. การประเมินผลการดำเนินกิจกรรม / โครงการโดยภาพรวม (ผู/รับผิดชอบโปรดใสLเคร่ืองหมาย √ ตาม

ความจริง) 

2.1รายการประเมินผลการดำเนินกิจกรรม  

เกณฑUการให/คะแนน 1   หมายถึง  ประเมินผลอยูJในระดับต่ำกวJา  60 % 

   2   หมายถึง  ประเมินผลอยูJระหวJาง  60-69 % 

   3   หมายถึง  ประเมินผลอยูJระหวJาง  70-79 % 

    4   หมายถึง  ประเมินผลอยูJในระดับ  80 % ข้ึนไป 

รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 

1. ด6านสภาพแวดล6อมหรือบริบทของกิจกรรม/โครงการ     

   1.1 กิจกรรม/โครงการสอดคลDองกับความตDองการของโรงเรียน    ü 

   1.2 กิจกรรม/โครงการเหมาะสมกับสถานที่ที่ใชDดำเนินการ    ü 

   1.3 กิจกรรม/โครงการสามารถพัฒนาโรงเรียนในดDานต=างๆ    ü 

2. ด6านปEจจัยนำเข6าของกิจกรรม/โครงการ     

   2.1 ความเหมาะสมของงบประมาณ    ü 

   2.2 จำนวนบุคลากรเพียงพอต=อการดำเนินกิจกรรม/โครงการ    ü 

   2.3 วัสดุอุปกรณ,เพียงพอต=อการดำเนินกิจกรรม/โครงการ    ü 

   2.4 ระยะเวลาดำเนินงานเหมาะสมและเพียงพอ    ü 

3. ด6านกระบวนการของกิจกรรม/โครงการ     

   3.1 มีการวางแผนการดำเนินงานอย=างเปWนขั้นตอน    ü 

   3.2 บุคลากรที่เกี่ยวขDองใหDความร=วมมือเปWนอย=างด ี    ü 

   3.3 วิธีดำเนินการเปWนไปตามขั้นตอนที่กำหนดไวD   ü  

   3.4 สามารถแกDไขป[ญหาที่เกิดขึ้นระหว=างดำเนินการไดD    ü 

4. ด6านผลผลิตของกิจกรรม/โครงการ     

   4.1 ผลผลิตของกิจกรรมในเชิงปริมาณเปWนไปตามที่กำหนด    ü 

   4.2 ผลผลิตของกิจกรรมในเชิงคุณภาพเปWนไปตามที่กำหนด    ü 

   4.3 ระดับคุณภาพโดยรวมของผลผลิต/ผลลัพธ,    ü 

   4.4 ผลของการดำเนินงานสนองนโยบาย/มาตรฐานโรงเรียน    ü 

  

        ผลการประเมินความพึงพอใจ (ถ:ามี)    -    คะแนน  ระดับ    -    

2.2 ผลการประเมินความพึงพอใจตLอกิจกรรม/โครงการ 



ผลการประเมินโดยเฉล่ีย  (ผลรวมของทุกชJองหารด:วย 6)           = 9.8 

 คะแนนเฉล่ีย 8.1 ข้ึนไป  แสดงวJา  การดำเนินงาน/โครงการเปkนท่ีนJาพอใจมาก 

 คะแนนเฉล่ีย 6.1 – 8.0   แสดงวJา  การดำเนินงาน/โครงการเปkนท่ีนJาพอใจ 

 คะแนนเฉล่ียต่ำกวJา 6  แสดงวJา  การดำเนินงาน/โครงการควรปรับปรุง 

สรุป การประเมินโครงการ    ( P ) เปkนท่ีนJาพอใจมาก  (   ) เปkนท่ีนJาพอใจ  (   ) ควรปรับปรุง 

ประเมินผลวันท่ี 13 เดือนมีนาคม พ.ศ.2567 

 

        (ลงช่ือ)……………………………………………….. 

                                (นางรุJงอรุณ  เขมราชวงคV) 

                      ผู:รับผิดชอบกิจกรรม      

 ข:อคิดเห็นเพ่ิมเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

  

  

       (ลงช่ือ)…………… ………………………………….. 

                               (นางกาญจนา  เผJาฐิติวัฒนV) 

                    หัวหน:าโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรมท่ี 5 ช่ือกิจกรรม :  กิจกรรมกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน/นผู/เรียนเปlนสำคัญ 

         ผู/รับผิดชอบ  นายอภิสิทธ์ิ   แก/วฟู  

¨   ไมLได/ดำเนินโครงการ      

       สาเหตุเน่ืองจาก  -          

þ   ได/ดำเนินโครงการ 

     งบประมาณท่ีได:รับจัดสรร         -  บาท     

    งบประมาณท่ีใช:ในการดำเนินกิจกรรม       -  บาท 

วันท่ีดำเนินกิจกรรม มีนาคม 2566 - มีนาคม 2567     

2. ผลการดำเนินงานกิจกรรม  

รายการ 

ความสำเร็จของการ

ดำเนินงาน 

หรือปaญหา/ 

อุปสรรค 

 

แนวทางการพัฒนา/ 

วิธีแก/ไขปaญหา 

ผลของการแก/ไข 

สำเร็จ ไมLสำเร็จ 

1.ด:านงบประมาณ ไมJมีการใช:จJายงบประมาณ - P  

2. ด:านวัสดุ/

อุปกรณV 

ก า ร ด ำ เ น ิ น ก ิ จ ก ร ร ม

กระบวนการจัดการเรียนการ

สอนที่เน:นผู:เรียนเปkนสำคัญ 

มีการปรับเปลี่ยนการดำเนิน

กิจกรรมจัดทำในแพลตฟอรVม

ออนไลนV Padlet ซึ่งไมJจัดซ้ือ

วัสดุ อุปกรณVใดในการดำเนิน

กิจกรรม 

-  P  

3. ด:านบุคลากร

และนักเรียน 

การดำเน ินก ิจกรรมได : รับ

ความรJวมมือเปkนอยJางดีย่ิง

จากฝ~าย/กลุJมงานตJางๆ ได:แกJ 

ฝ~ายบริหาร ฝ~ายนโยบายและ

แผนงาน คณะคร ูท ุกท Jาน

สJงผลให:การดำเนินกิจกรรม

กระบวนการจัดการเรียนการ

สอนที่เน:นผู:เรียนเปkนสำคัญ 

ประสบความสำเร ็จเปkนไป

- P  



รายการ 

ความสำเร็จของการ

ดำเนินงาน 

หรือปaญหา/ 

อุปสรรค 

 

แนวทางการพัฒนา/ 

วิธีแก/ไขปaญหา 

ผลของการแก/ไข 

สำเร็จ ไมLสำเร็จ 

ตามเป zาหมายท่ีกำหนดไว:  

โดยมีครูสJงผลงานรวมทั้งส้ิน 

จำนวน 52 คน คิดเปkนร:อย

ละ 89.65 

4. ด:านข้ันตอนใน

การดำเนินการ 

ก า ร ด ำ เ น ิ น ก ิ จ ก ร ร ม

กระบวนการจัดการเรียนการ

สอนที่เน:นผู:เรียนเปkนสำคัญ 

ม ี ก า ร ป ร ั บ ข ั ้ น ต อ น ก า ร

ดำเนินการตามที ่กำหนดไว:

แ ล ะ เ ป k น ไ ป ต า ม ก ร อ บ

ระยะเวลาที ่กำหนด อยJาง

เหมาะสม โดยมีขั ้นตอกการ

ดำเนินงานน้ี 

1. ประชุมวางแผนรJวมกันใน

กลุJมงาน 

2. เขียนโครงการเสนออนุมัติ 

3. กำหนดหน:าท่ีรับผิดชอบ 

3. อ อ ก แ บ บ กิ จ

กรรมการบริหารชั้นเรียนเชิง

บวกด:วยวิธีการจัดการเรียนรู:

อยJางหลากหลาย ให:ผู :เรียน

รักครู ครูรักนักเรียน นักเรียน

รักท่ีจะเรียนรู:อยJางมีความสุข 

4. ดำเนินกิจกรรมตามแผนท่ี

กำหนดไว: 

5. ประเมินผลการดำเนินงาน 

- P - 



รายการ 

ความสำเร็จของการ

ดำเนินงาน 

หรือปaญหา/ 

อุปสรรค 

 

แนวทางการพัฒนา/ 

วิธีแก/ไขปaญหา 

ผลของการแก/ไข 

สำเร็จ ไมLสำเร็จ 

5. ด:านการ

ให:บริการและ

ประสานงานอ่ืน ๆ  

การดำเน ินก ิจกรรมได : รับ

ความรJวมมือเปkนอยJางดีย่ิง

จากฝ~าย/กลุJมงานตJางๆ/คณะ

ครู 

- P  

สรุปภาพรวม

ความสำเร็จของ

การดำเนินกิจกรรม 

เปzาหมาย ร:อยละ 80 ข้ึนไป 

ผลสำเร็จของการดำเนินกิจกรรม ร:อยละ 89.65 

(หมายเหตุ ใช:เปkนข:อมูลสำหรับการเจ:าของโครงการในหัวข:อท่ี  

8.  ผลสำเร็จของโครงการ) 

P  

 

 2.   การประเมินผลการดำเนินกิจกรรม/โครงการโดยภาพรวม (ผู/รับผิดชอบโปรดใสLเคร่ืองหมาย√                 

ตามความจริง) 

         2.1   รายการประเมินผลการดำเนินกิจกรรม  

เกณฑUการให/คะแนน 1   หมายถึง  ประเมินผลอยูJในระดับต่ำกวJา  60 % 

   2   หมายถึง  ประเมินผลอยูJระหวJาง  60-69 % 

   3   หมายถึง  ประเมินผลอยูJระหวJาง  70-79 % 

    4   หมายถึง  ประเมินผลอยูJในระดับ  80% ข้ึนไป 

 รายการประเมิน ระดับคะแนน 

1 2 3 4 

1. ด6านสภาพแวดล6อมหรือบริบทของกิจกรรม/โครงการ     

   1.1 กิจกรรม/โครงการสอดคลDองกับความตDองการของโรงเรียน    P 

   1.2 กิจกรรม/โครงการเหมาะสมกับสถานที่ที่ใชDดำเนินการ    P 

   1.3 กิจกรรม/โครงการสามารถพัฒนาโรงเรียนในดDานต=างๆ    P 

2. ด6านปEจจัยนำเข6าของกิจกรรม/โครงการ     

   2.1 ความเหมาะสมของงบประมาณ    P 

   2.2 จำนวนบุคลากรเพียงพอต=อการดำเนินกิจกรรม/โครงการ    P 

   2.3 วัสดุอุปกรณ,เพียงพอต=อการดำเนินกิจกรรม/โครงการ    P 

   2.4 ระยะเวลาดำเนินงานเหมาะสมและเพียงพอ    P 

3. ด6านกระบวนการของกิจกรรม/โครงการ     

   3.1 มีการวางแผนการดำเนินงานอย=างเปWนขั้นตอน    P 

   3.2 บุคลากรที่เกี่ยวขDองใหDความร=วมมือเปWนอย=างด ี    P 

   3.3 วิธีดำเนินการเปWนไปตามขั้นตอนที่กำหนดไวD   P  



 รายการประเมิน ระดับคะแนน 

1 2 3 4 

   3.4 สามารถแกDไขป[ญหาที่เกิดขึ้นระหว=างดำเนินการไดD    P 

4. ด6านผลผลิตของกิจกรรม/โครงการ     

   4.1 ผลผลิตของกิจกรรมในเชิงปริมาณเปWนไปตามที่กำหนด   P  

   4.2 ผลผลิตของกิจกรรมในเชิงคุณภาพเปWนไปตามที่กำหนด   P  

   4.3 ระดับคุณภาพโดยรวมของผลผลิต/ผลลัพธ,   P  

   4.4 ผลของการดำเนินงานสนองนโยบาย/มาตรฐานโรงเรียน    P 

  

        ผลการประเมินความพึงพอใจ (ถ:ามี)      -   คะแนน  ระดับ    -  

  

 2.2 ผลการประเมินความพึงพอใจตLอกิจกรรม/โครงการ 

ผลการประเมินโดยเฉล่ีย  (ผลรวมของทุกชJองหารด:วย 6)           =   9.33   

 คะแนนเฉล่ีย 8.1 ข้ึนไป  แสดงวJา  การดำเนินงาน/โครงการเปkนท่ีนJาพอใจมาก 

 คะแนนเฉล่ีย 6.1 – 8.0   แสดงวJา  การดำเนินงาน/โครงการเปkนท่ีนJาพอใจ 

 คะแนนเฉล่ียต่ำกวJา 6  แสดงวJา  การดำเนินงาน/โครงการควรปรับปรุง 

สรุป การประเมินโครงการ    ( P  ) เปkนท่ีนJาพอใจมาก         (   ) เปkนท่ีนJาพอใจ      (   ) ควรปรับปรุง 

ประเมินผลวันท่ี    15 เดือน      มีนาคม พ.ศ.  2567  

 

 

       (ลงช่ือ)……………………………………………….. 

                                  (นายอภิสิทธ์ิ แก:วฟู) 

                    ผู:รับผิดชอบกิจกรรม 

      

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
- เอกสาร 

- รูปภาพ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรมท่ี 5 

กิจกรรมกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน/นผู/เรียนเปlนสำคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1-2 ตัวอยJางการจัดการห:องเรียนเชิงบวกกลุJมสาระการเรียนรู:ภาษาไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3-4 ตัวอยJางการจัดการห:องเรียนเชิงบวกกลุJมสาระการเรียนรู:คณิตศาสตรV 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 5-6 ตัวอยJางการจัดการห:องเรียนเชิงบวกกลุJมสาระการเรียนรู:วิทยาศาสตรVและเทคโนโลยี 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 7-8 ตัวอยJางการจัดการห:องเรียนเชิงบวกกลุJมสาระการเรียนรู:สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 9-10 ตัวอยJางการจัดการห:องเรียนเชิงบวกกลุJมสาระการเรียนรู:ศิลปะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ภาพท่ี 10-11 ตัวอยJางการจัดการห:องเรียนเชิงบวกกลุJมสาระการเรียนรู:การงานอาชีพ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ภาพท่ี 10-11 ตัวอยJางการจัดการห:องเรียนเชิงบวกกลุJมสาระการเรียนรู:ภาษาตJางประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 10-11 ตัวอยJางการจัดการห:องเรียนเชิงบวกกลุJมสาระการเรียนรู:สุขศึกษาและพลศึกษา 

 



ตอนท่ี 2 

กิจกรรมท่ี 4 ช่ือกิจกรรม การอบรมเทคนิคการเรียนการสอนกับหน2วยงานภายนอก 

¨   ไม2ได4ดำเนินโครงการ      

       สาเหตุเน่ืองจาก ........................................................................................................................... 

       ...................................................................................................................................................... 

R   ได4ดำเนินโครงการ 

    งบประมาณท่ีได4รับจัดสรร……………………………-….............…………บาท     

    งบประมาณท่ีใช4ในการดำเนินกิจกรรม…….............…-………………..บาท 

วันท่ีดำเนินกิจกรรม  1 เมษายน 2566 – 30 มีนาคม 2567 

1. ผลการดำเนินงานกิจกรรม  

รายการ 

ความสำเร็จของ 

การดำเนินงานหรือปNญหา/ 

อุปสรรค 

แนวทางการพัฒนา/ 

วิธีแก4ไขปNญหา 

ผลของการแก4ไข 

สำเร็จ ไม2สำเร็จ 

1.ดAานงบประมาณ q เพียงพอ    

q ไม2เพียงพอ 

- งบประมาณในการดำเนิน

กิจกรรม เปKนงบประมาณท่ีใชA

ร2วมกับกิจกรรมส2งเสริมการ

บริหารงานโรงเรียน  

(ค2าเดินทางไปราชการ/ค2าใชA

สอย)  

- 

P 

 

2. ดAานวัสดุ/

อุปกรณS 

- ไดAรับการสนับสนุนวัสดุและ

อุปกรณSท่ีมีครบและเพียงพอ  

- P  

3. ดAานบุคลากร

และนักเรียน 

จำนวนนักเรียน……-………. 

จำนวนครู...รAอยละ 100... 

ไดAรับการพัฒนาเก่ียวกับ

เทคนิคการจัดการเรียนการ

สอนกับหน2วยงานภายนอก

สถานศึกษา   

-  

P 

 



4. ดAานข้ันตอนใน

การดำเนินการ 

- บุคลากรไดAดำเนินการเบิก

ค2าใชAจ2ายในการเดินทางไป

ราชการตามข้ันตอน 

- 
P 

 

5. ดAานการ

ใหAบริการและ

ประสานงานอ่ืน ๆ  

- มีการต้ังคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานการ

เดินทางไปราชการ และ

พิจารณาอนุมัติการเดินทาง

ไปอบรมฯ 

-มีการตรวจสอบเอกสารเปKนไป

ดAวยความเรียบรAอย และไดAรับ

ความร2วมมือจากบุคลากรใน

โรงเรียนเปKนอย2างดี 

P 

 

สรุปภาพรวม

ความสำเร็จของ

การดำเนินกิจกรรม 

เปcาหมาย รAอยละ 100 

ผลสำเร็จของการดำเนินกิจกรรม รAอยละ 100 

(หมายเหตุ ใชAเปKนขAอมูลสำหรับการเจAาของโครงการในหัวขAอท่ี  

8. ผลสำเร็จของโครงการ) 

P 

 

      

2. การประเมินผลการดำเนินกิจกรรม / โครงการโดยภาพรวม (ผู4รับผิดชอบโปรดใส2เคร่ืองหมาย √ ตามความ

จริง) 

2.1รายการประเมินผลการดำเนินกิจกรรม  

เกณฑ[การให4คะแนน 1   หมายถึง  ประเมินผลอยู2ในระดับต่ำกว2า  60 % 

   2   หมายถึง  ประเมินผลอยู2ระหว2าง  60-69 % 

   3   หมายถึง  ประเมินผลอยู2ระหว2าง  70-79 % 

    4   หมายถึง  ประเมินผลอยู2ในระดับ  80 % ข้ึนไป 

รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 

1. ด6านสภาพแวดล6อมหรือบริบทของกิจกรรม/โครงการ     

   1.1 กิจกรรม/โครงการสอดคล2องกับความต2องการของโรงเรียน    ü 

   1.2 กิจกรรม/โครงการเหมาะสมกับสถานที่ที่ใช2ดำเนินการ    ü 

   1.3 กิจกรรม/โครงการสามารถพัฒนาโรงเรียนในด2านตHางๆ    ü 

2. ด6านปEจจัยนำเข6าของกิจกรรม/โครงการ     

   2.1 ความเหมาะสมของงบประมาณ    ü 

   2.2 จำนวนบุคลากรเพียงพอตHอการดำเนินกิจกรรม/โครงการ    ü 

   2.3 วัสดุอุปกรณMเพียงพอตHอการดำเนินกิจกรรม/โครงการ    ü 

   2.4 ระยะเวลาดำเนินงานเหมาะสมและเพียงพอ    ü 

3. ด6านกระบวนการของกิจกรรม/โครงการ     

   3.1 มีการวางแผนการดำเนินงานอยHางเปQนขั้นตอน    ü 



รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 

   3.2 บุคลากรที่เกี่ยวข2องให2ความรHวมมือเปQนอยHางด ี    ü 

   3.3 วิธีดำเนินการเปQนไปตามขั้นตอนที่กำหนดไว2   ü  

   3.4 สามารถแก2ไขปVญหาที่เกิดขึ้นระหวHางดำเนินการได2    ü 

4. ด6านผลผลิตของกิจกรรม/โครงการ     

   4.1 ผลผลิตของกิจกรรมในเชิงปริมาณเปQนไปตามที่กำหนด    ü 

   4.2 ผลผลิตของกิจกรรมในเชิงคุณภาพเปQนไปตามที่กำหนด    ü 

   4.3 ระดับคุณภาพโดยรวมของผลผลิต/ผลลัพธM    ü 

   4.4 ผลของการดำเนินงานสนองนโยบาย/มาตรฐานโรงเรียน    ü 

  

        ผลการประเมินความพึงพอใจ (ถAามี)    -    คะแนน  ระดับ    -    

2.2 ผลการประเมินความพึงพอใจต2อกิจกรรม/โครงการ 

ผลการประเมินโดยเฉล่ีย  (ผลรวมของทุกช2องหารดAวย 6)           = 9.8 

 คะแนนเฉล่ีย 8.1 ข้ึนไป  แสดงว2า  การดำเนินงาน/โครงการเปKนท่ีน2าพอใจมาก 

 คะแนนเฉล่ีย 6.1 – 8.0   แสดงว2า  การดำเนินงาน/โครงการเปKนท่ีน2าพอใจ 

 คะแนนเฉล่ียต่ำกว2า 6  แสดงว2า  การดำเนินงาน/โครงการควรปรับปรุง 

สรุป การประเมินโครงการ    ( P ) เปKนท่ีน2าพอใจมาก  (   ) เปKนท่ีน2าพอใจ  (   ) ควรปรับปรุง 

ประเมินผลวันท่ี 13 เดือนมีนาคม พ.ศ.2567 

 

        (ลงช่ือ)……………………………………………….. 

                                (นางรุ2งอรุณ  เขมราชวงคS) 

                      ผูAรับผิดชอบกิจกรรม      

 ขAอคิดเห็นเพ่ิมเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

....................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................... 

  

  

       (ลงช่ือ)…………… ………………………………….. 

                               (นางกาญจนา  เผ2าฐิติวัฒนS) 

                    หัวหนAาโครงการ 



 

        

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานการอบรมเทคนิคการสอนกับหน1วยงานภายนอก 

 



      
 

      

 
 

 

 

 

 

     

 

     



ตอนท่ี 2 

กิจกรรมท่ี 2 ช่ือกิจกรรม งานเชิดชูเกียรติขวัญกำลังใจ 

¨   ไม1ได3ดำเนินโครงการ      

       สาเหตุเน่ืองจาก ........................................................................................................................... 

       ...................................................................................................................................................... 

R   ได3ดำเนินโครงการ 

    งบประมาณท่ีได?รับจัดสรร…………………10,000…………….............…………บาท     

    งบประมาณท่ีใช?ในการดำเนินกิจกรรม…….............…10,000………………..บาท 

    วันท่ีดำเนินกิจกรรม   ปFการศึกษา 2566 

1. ผลการดำเนินงานกิจกรรม  

รายการ 

ความสำเร็จของ 

การดำเนินงานหรือปFญหา/ 

อุปสรรค 

แนวทางการพัฒนา/ 

วิธีแก3ไขปFญหา 

ผลของการแก3ไข 

สำเร็จ ไม1สำเร็จ 

1.ด?านงบประมาณ R เพียงพอ    

q ไมOเพียงพอ 

งบประมาณจากเงินพิเศษ

เพียงพอตOอการดำเนิน

กิจกรรม  

บริหารและจัดสรรงบประมาณให?

มีความเหมาะสม 
P 

 

2. ด?านวัสดุ/

อุปกรณU 

ของขวัญ ชOอดอกไม?ท่ีจัดซ้ือมี

คุณภาพ 

วางแผน ศึกษารายละเอียด 

ตามความเหมาะสม  
P  

3. ด?านบุคลากร

และนักเรียน 

บุคลากรจำนวน 72 คน 

ได?รับการสOงเสริมเชิดชูเกียรติ 

ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

บริหารจัดการ และใช?วัสดุ

อุปกรณUอยOางท่ัวถึงและคุ?มคOา P 
 

4. ด?านข้ันตอนใน

การดำเนินการ 

ข้ันตอนในการดำเนินกิจกรรม

มีความเหมาะสม 

วางแผนจัดลำดับ และดำเนินการ

ตามข้ันตอนอยOางเหมาะสมย่ิงข้ึน 
P  

5. ด?านการ

ให?บริการและ

ประสานงานอ่ืน ๆ  

การบริการและประสานงานมี

ความเหมาะสม 

วางแผนการดำเนินงานให?

เหมาะสม P 
 

สรุปภาพรวม

ความสำเร็จของ

เปaาหมาย ร?อยละ 100 

ผลสำเร็จของการดำเนินกิจกรรม ร?อยละ 100 
P  



รายการ 

ความสำเร็จของ 

การดำเนินงานหรือปFญหา/ 

อุปสรรค 

แนวทางการพัฒนา/ 

วิธีแก3ไขปFญหา 

ผลของการแก3ไข 

สำเร็จ ไม1สำเร็จ 

การดำเนินกิจกรรม (หมายเหตุ ใช?เปdนข?อมูลสำหรับการเจ?าของโครงการในหัวข?อท่ี  

8. ผลสำเร็จของโครงการ) 

      

2. การประเมินผลการดำเนินกิจกรรม / โครงการโดยภาพรวม  

   (ผู3รับผิดชอบโปรดใส1เคร่ืองหมาย √ ตามความจริง) 

2.1รายการประเมินผลการดำเนินกิจกรรม  

เกณฑXการให3คะแนน 1   หมายถึง  ประเมินผลอยูOในระดับต่ำกวOา  60 % 

   2   หมายถึง  ประเมินผลอยูOระหวOาง  60-69 % 

   3   หมายถึง  ประเมินผลอยูOระหวOาง  70-79 % 

    4   หมายถึง  ประเมินผลอยูOในระดับ  80 % ข้ึนไป 

รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 

1. ด6านสภาพแวดล6อมหรือบริบทของกิจกรรม/โครงการ     

   1.1 กิจกรรม/โครงการสอดคล2องกับความต2องการของโรงเรียน    P 

   1.2 กิจกรรม/โครงการเหมาะสมกับสถานที่ที่ใช2ดำเนินการ    P 

   1.3 กิจกรรม/โครงการสามารถพัฒนาโรงเรียนในด2านตHางๆ    P 

2. ด6านปEจจัยนำเข6าของกิจกรรม/โครงการ     

   2.1 ความเหมาะสมของงบประมาณ    P 

   2.2 จำนวนบุคลากรเพียงพอตHอการดำเนินกิจกรรม/โครงการ    P 

   2.3 วัสดุอุปกรณMเพียงพอตHอการดำเนินกิจกรรม/โครงการ    P 

   2.4 ระยะเวลาดำเนินงานเหมาะสมและเพียงพอ    P 

3. ด6านกระบวนการของกิจกรรม/โครงการ     

   3.1 มีการวางแผนการดำเนินงานอยHางเปQนขั้นตอน    P 

   3.2 บุคลากรที่เกี่ยวข2องให2ความรHวมมือเปQนอยHางด ี    P 

   3.3 วิธีดำเนินการเปQนไปตามขั้นตอนที่กำหนดไว2    P 

   3.4 สามารถแก2ไขปVญหาที่เกิดขึ้นระหวHางดำเนินการได2    P 

4. ด6านผลผลิตของกิจกรรม/โครงการ     

   4.1 ผลผลิตของกิจกรรมในเชิงปริมาณเปQนไปตามที่กำหนด    P 

   4.2 ผลผลิตของกิจกรรมในเชิงคุณภาพเปQนไปตามที่กำหนด   P  



รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 

   4.3 ระดับคุณภาพโดยรวมของผลผลิต/ผลลัพธM   P  

   4.4 ผลของการดำเนินงานสนองนโยบาย/มาตรฐานโรงเรียน   P  

  

        ผลการประเมินความพึงพอใจ (ถ?ามี)    -    คะแนน  ระดับ    - 

  

2.2 ผลการประเมินความพึงพอใจต1อกิจกรรม/โครงการ 

ผลการประเมินโดยเฉล่ีย  (ผลรวมของทุกชOองหารด?วย 6)           = 9.5 

 คะแนนเฉล่ีย 8.1 ข้ึนไป  แสดงวOา  การดำเนินงาน/โครงการเปdนท่ีนOาพอใจมาก 

 คะแนนเฉล่ีย 6.1 – 8.0   แสดงวOา  การดำเนินงาน/โครงการเปdนท่ีนOาพอใจ 

 คะแนนเฉล่ียต่ำกวOา 6  แสดงวOา  การดำเนินงาน/โครงการควรปรับปรุง 

สรุป การประเมินโครงการ    ( P ) เปdนท่ีนOาพอใจมาก  (   ) เปdนท่ีนOาพอใจ  (   ) ควรปรับปรุง 

ประเมินผลวันท่ี 13 เดือนมีนาคม พ.ศ.2567 

 

        (ลงช่ือ)……………………………………………….. 

                                   (นางรุOงอรุณ   เขมราชวงคU) 

                         ผู?รับผิดชอบกิจกรรม 

      

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



ข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล โรงเรียนฮอดพิทยาคม 
1. ข้อมูลอัตรากำลัง 
 1.1 จำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

จำนวนตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 

รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 

ครู บุคลากร
ทางการศึกษา รวม 

ตาม จ.18 1 2 51  54 

ตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. 1 3 56  60 

ขาด/เกินจากเกณฑ์ฯ 0 -1 -5  -6 

ขาด/เกินฯ ร้อยละ 0.0 -33.3 -8.92  -10.00 

อัตราเกษียณฯ 2567 0 0 1  1 

อัตราคงเหลือหลังเกษียณฯ 1 3 56  60 

ขาด/เกินจากเกณฑ์ฯ หลังเกษียณฯ 0 -1 -5  -6 

ขาด/เกินฯ หลังเกษียณฯ ร้อยละ 0.0 -33.3 -8.92  -10.00 

ไปช่วยราชการ 0 0 0  0 

มาช่วยราชการ 0 0 0  0 

พนักงานราชการ (ครูผู้สอน)     1  1 

ครูอัตราจ้าง    6  6 

ลูกจ้างประจำ    1 1 
ลูกจ้างชั่วคราว (ธุรการ, นักการ 
ภารโรง, แม่บ้าน, พนักงานขับรถ) 

   11 11 

 
1.2 ข้อมูลบุคลากรจำแนกประเภทตามเพศ ระดับการศึกษา และวิทยฐานะ 

ประเภทของ
บุคลากร 

เพศ 
รวม 

ระดับการศึกษาสูงสุด วิทยฐานะ 
ชาย หญิง ต่ำกว่า  

ป.ตรี 
ป.ตรี สูงกว่า  

ป.ตรี 
ชก ชพ 

ผู้บริหาร 3  3   3 1 2 
ข้าราชการครู 18 33 51  35 16 14 22 
ครูผู้ช่วย         
พนักงานราชการ  1 1  1    
ครูอัตราจ้าง 4 2 6  6    
ครูช่วยราชการ         
ลูกจ้างประจำ 1  1 1     
ลูกจ้างชั่วคราว 5 6 11 9 2    
รวมทั้งสิ้น 31 42 73 10 44 19 15 24 



 
1.3 ข้อมูลบุคลากร (ข้าราชการครู ครูช่วยราชการ พนักงานราชการ และครูอัตราจ้าง)  

       จำแนกประเภทตามสาขาวิชาเอก 
ที ่ สาขาวิชาเอก ข้าราชการครู ครูช่วยราชการ พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง รวม 
1 ภาษาไทย 4   1 5 
2 คณิตศาสตร์ 7    7 
3 วิทยาศาสตร์ (ทั่วไป) 1    1 
4 เคมี 3    3 
5 ชีววิทยา 2    2 
6 ฟิสิกส์ 1    1 
7 สังคมศึกษา 7    7 
8 พลศึกษา 3   1 4 
9 ดนตรีศึกษา 1    1 
10 ดนตรีไทย 1    1 
11 นาฏศิลป์ 1    1 
12 คอมพิวเตอร์ 4   2 6 
13 จิตวิทยาแนะแนว 1    1 
14 อุตสาหกรรมศิลป์ 2    2 
15 ภาษาอังกฤษ 8 1   9 
16 ภาษาจีน 2  1  3 
17 บรรณารักษ ์ 1    1 
18 บัญชี 1    1 
19 อาชีวศึกษา 1    1 

รวม 51 1 1 4 0 
 
2. การแต่งตั้ง และโยกย้าย ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2.1 ผู้บริหาร 

ตำแหน่ง 
จำนวน (คน) 

การแต่งตั้ง การรับย้าย การย้ายออก การโอนย้าย 
1. ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 

    

2. รองผู้อำนวย 
การสถานศึกษา 

 1 1  

รวม  1 1  
  
 
 
 



2.1 ข้าราชการครู 

สาขาวิชาเอก 
จำนวน (คน) 

การรับย้าย การย้ายออก เปลี่ยนตำแหน่ง ช่วยราชการ 
1. คณิตศาสตร์ 1  1  
2. ฟิสิกส์ 1  1  
3. จิตวิทยาแนะแนว 1    
4. ชีวิทยา 1    

รวม 4  2  
 
3. การฝึกอบรม / การพัฒนา 

ประเภทบุคลากร จำนวน (คน) เข้ารับการพัฒนาผ่านการอบรม 
ศึกษาดูงาน สัมมนา เป็นต้น 

มากกว่า 20 ชั่วโมง / ปี 

คิดเป็นร้อยละ 
 

ผู้บริหาร 3 3 100 
ข้าราชการครู 51 51 100 
ครูอัตราจ้าง 6 6 100 

พนักงานราชการ 1 1 100 
รวม 61 61  

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป7 

โรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาครูและบุคลากรให8มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ มีความรู8ความสามารถ

และทักษะตามมาตรฐานตำแหนEง ได8ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปL 2566 มีการพัฒนาบุคลากรสูE  

ครูมืออาชีพ โดยดำเนินงานตามกิจกรรม/โครงการ ดังน้ี โครงการพัฒนาบุคลากรสูEครูมืออาชีพ โดยดำเนินการ

จัดอบรเชิงปฏิบัติการ เรื่องหลักเกณฑVการเลื่อนวิทยฐานะแบบใหมE ว9/2564 หรือ วPA (PA: Performance 

Agreement) การเข8ารEวมโครงการพัฒนาครูรูปแบบครบวงจร ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน  การวิจัยพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน แบบรายงานการดำเนินการพัฒนาอยEางตEอเน่ืองตาม

แผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) การนิเทศตรวจตราการสอนของครู ชุมชนแหEงการเรียนรู8วิชาชีพ (Professional 

Learning Community : PLC) การสร8างเครือขEายความรEวมมือการพัฒนาองคVความรู 8 ทักษะกับองคVกร

ภายนอก ในลักษณะเครือขEายทางวิชาการ 

   โรงเรียนมีการดำเนินการตามโครงการบริหารและการจัดการข8อมูลสารสนเทศอยEางเปuนระบบ  

ซึ่งมีกิจกรรมรองรับดำเนินการ คือ การจัดทำรูปเลEมรายงานสารสนเทศประจำปL การกรอกข8อมูลสารสนเทศ

ประจำปL เปuนต8น โดยมีแนวทางในการดำเนินงานดังตEอไปนี้ โครงการบริหารและการจัดการข8อมูลสารสนเทศ

อยEางเปuนระบบ แผนงานโครงการในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อการบริหารและการพัฒนาการเรียน 

การสอน ได8แกE โครงการพัฒนาเครือขEายคอมพิวเตอรV  โครงการพัฒนาระบบเครือขEายและคอมพิวเตอรVสำหรับ

การบริหารจัดการ มีและใช8อินเทอรVเน็ตความเร็วสูง สำหรับการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 

กำหนดผู8รับผิดชอบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ได8แกEเจ8าหน8าที่ ICT และเจ8าหน8าที่สารสนเทศของโรงเรียน   

มีระบบเทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการและการพัฒนาการเรียนการสอน มีเครือขEายระบบเทคโนโลยีเพ่ือ 

การบริหารจัดการและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนกับหนEวยงาน สื ่อการเรียนการสอน Online  

โดยการผลิตสื่อ On demand รEวมกับโครงการการศึกษาไร8พรมแดน  โรงเรียนจัดให8มีระบบติดตามการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรที่ได8รับ การแตEงตั ้งให8ดำเนินการกรอกข8อมูลและปรับปรุงข8อมูลให8เปuนป{จจุบัน   

นำระบบการบริหารจัดการระบบงานสารบรรณ และจัดอบรม เชิงปฏิบัติการระบบบริหารงานกิจการนักเรียน

และระบบงานธุรการเพื่อนำมาใช8บริหารจัดการข8อมูลในปLการศึกษา 2566 รวมทั้งให8การสนับสนุนบุคลากร 

ในสถานศึกษาให8ได8รับการอบรมพัฒนาทักษะด8านการใช8นวัตกรรมและเทคโนโลยีข8อมูลสารสนเทศในด8านตEาง 

ๆ อยEางตEอเนื่อง  มีบทบาทในการตรวจสอบความถูกต8องสมบูรณVของข8อมูลสารสนเทศที่ทางสถานศึกษา 

ได8จัดทำขึ้นกEอนนำไปใช8เพื่อให8เกิดผลดีตEอภาพพจนVของสถานศึกษา และสนับสนุนให8บุคลากรในสถานศึกษา

ทุกคนมีความรู8และสามารถสืบค8นข8อมูลสารสนเทศท่ีทางสถานศึกษาจัดทำข้ึนได8ด8วยตนเอง  

 

 

 

 

 

 



ผลการประเมินกระบวนการบริหารและการจัดการป7การศึกษา 2566 

มาตรฐานท่ี 2 / ประเด็นการพิจารณา 
ระดับคุณภาพ 

สรุปผลการประเมิน 
เปLาหมาย ผลการประเมิน 

  2.1  มีเป�าหมายวิสัยทัศนVและพันธกิจท่ี

สถานศึกษากำหนดชัดเจน สอดคล8องกับบริบท

ของสถานศึกษา สามารถปฏิบัติได8จริง 

90 100 สูงกวEาเป�าหมาย 

  2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของ

สถานศึกษา ท่ีสEงผลตEอการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษาท่ีได8

กำหนดคEาเป�าหมายความสำเร็จไว8 

86 96.52 สูงกวEาเป�าหมาย 

  2.3  มีการดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน8น

คุณภาพผู8เรียนอยEางรอบด8านตามหลักสูตร

สถานศึกษาและทุกกลุEมเป�าหมาย 

88 96.67 สูงกวEาเป�าหมาย 

  2.4  มีการพัฒนาครูและบุคลากรให8มีความ

เช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

94 100 สูงกวEาเป�าหมาย 

  2.5  มีการจัดสภาพแวดล8อมทางกายภาพและ

สังคมท่ีเอ้ือตEอการจัดการเรียนรู8อยEางมีคุณภาพ 

72 85.00 สูงกวEาเป�าหมาย 

  2.6  มีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

สนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ

เรียนรู8 

85 100 สูงกวEาเป�าหมาย 

สรุปผลการประเมิน  

กระบวนการบริหารและการจัดการ 

96.37 

ยอดเย่ียม 

 

ปRญหา / อุปสรรค 

  - 

 

ขVอเสนอแนะ 

1. โรงเรียนควรดำเนินการตามเป�าหมาย วิสัยทัศนV และพันธกิจที ่สถานศึกษากำหนด โดยมี

กระบวนการในการดำเนินงานท่ีชัดเจน คำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียนเปuนสำคัญ กระบวนการมีความ

ยืดหยุEน และสามารถปรับประยุกตVได8ตามสถานการณV 

 
 


