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แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล
• แสดงแผนการบริหารทรพัยากรบุคคล ซึ่งด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ที่มีรายละเอียด 
อย่างน้อยประกอบด้วย

(1) รายการหรือกิจกรรมการบริหารทรพัยากรบุคคล
(2) ช่วงระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละรายการหรอืกิจกรรม การบริหารทรพัยากรบุคคล

• แสดงแผนการพัฒนาทรัพยากรบคุคล ซึ่งด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ที่มีรายละเอียด
อย่างน้อยประกอบด้วย

(1) โครงการหรือกิจกรรมการพัฒนาทรพัยากรบคุคล
(2) งบประมาณแต่ละโครงการหรอืกิจกรรมการพัฒนาทรพัยากรบุคคล
(3) ช่วงระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนาทรพัยากรบคุคล



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล / การดำเนินงานตามนโยบาย 
 1.1 สรรหาและคัดเลือก  
    โรงเรียนฮอดพิทยาคมมีนโยบายสรรหาและคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมในการปฏิบัติงาน
มาทดแทนตำแหน่ง โดยกำหนดสมรรถนะของตำแหน่งงานที่จะหาคนมาทดแทนให้ชัดเจน กำหนดพฤติกรรม 
ที่คาดหวังตามสมรรถนะอย่างชัดเจน ประเมิน สมรรถนะของบุคคลตามเกณฑ์ของตำแหน่งที่กำหนดไว้ โดย 
มีการดำเนินงาน ดังนี้ 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 1.2 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและฝึกอบรม 
       2.1 งานบุคคลประเมินจุดแข็ง / จุดอ่อน หรือหาช่องว่าง (Gap) จุดที่ต้องพัฒนาปรับปรุง 
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแต่ละคน 
       2.2 งานบุคคลจัดทำแผนพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของครู  และส่งเสริมให้ครูเข้ารับ 
การฝึกอบรม โดยกำหนดให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดทำแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล 
(Individual Development Plan) ทุกปีการศึกษา 
  โดยมีการดำเนินงาน ดังนี้ 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและฝึกอบรม 
 
  1.3 พิจารณาจ่ายค่าตอบแทน และปรับเปลี่ยนสวัสดิการตามความเหมาะสม  
    โรงเรียนฮอดพิทยาคมมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส่งเสริมการจ่ายค่าตอบแทน
รายเดือนแก่ลูกจ้างชั่วคราวตามอัตราที่กำหนดโดยกฎหมายและข้อบัญญัติของทางราชการ รวมถึงการส่งเสริม
สวัสดิการด้านต่าง ๆ ประกอบด้วยสวัสดิการด้านการเงิน ได้แก่ ค่าเดินทาง ค่าที่พัก ค่าเบี้ยเลี้ยง สวัสดิการ
ด้านสุขภาพ ได้แก่ ค่ารักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจำปี สวัสดิการด้านสังคม ได้แก่ เงินช่วยเหลือ  
ในกรณีฉุกเฉิน เงินกู้ยืมจากกองทุนสวัสดิการในโรงเรียน สวัสดิการด้านที่อยู่อาศัย ได้แก่ บ้านพักครู รวมถึง  
สวัสดิการด้านอื่น ๆ ได้แก่ การจัดหาอุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้ที่จำเป็นแก่ครู 
         
  
 
 
 

ประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน และ
ความต้องการในการพัฒนาของคร ู

จัดทำแผนพัฒนาศักยภาพการปฏบิัติงานของครู 

ครูจัดทำแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล 

ปรับปรุงแผนฯ 

ครูพัฒนาตนเองตามแผนการพัฒนา 

รายงานผลการพัฒนา 

พิจารณาความเหมาะสมของการพฒันา 

เหมาะสม 

ไม่เหมาะสม 



2. หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  โรงเร ียนฮอดพิทยาคม โดยฝ ่ายอำนวยการม ีการว ิ เคราะห ์ความต ้องการของบ ุคลากร  
ซึ่งมีกระบวนการดังนี้  
 1. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และหัวหน้างาน ดำเนินการสำรวจ วิเคราะห์และประเมินเบื้องต้น
ถึงขีดความสามารถของบุคลากร ตลอดจนทักษะ สมรรถนะของอัตรากำลังในกลุ่มสาระฯ และกลุ่มงาน  
โดยคำนึงถึงความต้องการอัตรากำลังคนในปัจจุบันและอนาคต สอดคล้องกับแผนอัตรากำลังของโรงเรียน  
หากอัตรากำลังไม่เพียงพอกับภาระงานจะนำเสนอเข้าที่ประชุมฝ่ายบริหาร เพื่อพิจารณาสรรหาบุคลากร
เพ่ิมเติม และพิจารณาทบทวนภาระงานให้เหมาะสมกับจำนวนบุคลากรที่มีในปัจจุบัน พร้อมทั้งวางแผนสำหรับ
การเพ่ิมอัตรากำลังในอนาคต อีกท้ังยังมีการติดตามและรายงานผลการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ 

2. ตำแหน่งที ่ได้ร ับจากการจัดสรรและบรรจุแต่งตั ้งโดยหน่วยงานต้นสังกัด โรงเรียนแจ้ง 
ความต้องการวิชาเอกตามอัตรากำลังของครูที่ขาดแคลน สำหรับการรับครูที่โอนย้ายได้มีการนำรายชื่อผู้เสนอ
คำร้องขอย้ายเข้ามาดำรงตำแหน่งที่โรงเรียนเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยให้  
มีมติพิจารณาเห็นชอบในรายชื่อ คุณสมบัติที่ต้องการ เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงความต้องการ และ 
มีคุณธรรมจริยธรรมที่เหมาะสมที่จะเป็นแบบอย่างที่ดีและความรู้ความสามารถในทุก ๆ ด้าน 
 3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากรโดยสถานศึกษา งานบริหารบุคคลได้กำหนดกระบวนการ
สรรหาบุคลากรใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้มาซึ่ งบุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของ
โรงเรียน โดยใช้หลักการดำเนินการวางแผนอย่างเป็นระบบ มีการกำหนดคุณสมบัติการรับสมัครบุคลากร 
แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา ประกาศรับสมัครและตรวจสอบคุณสมบัติ ดำเนินการสอบคัดเลือก ผู้ที่ผ่าน  
การคัดเลือกในเบื้องต้น จะมีสิทธิ์เข้าสอบสัมภาษณ์โดยคณะกรรมการดำเนินการสอบ เมื่อผ่านการทดสอบ
ทุกกระบวนการแล้ว ดำเนินการทำสัญญาจ้าง จากนั้นฝ่ายอำนวยการปฐมนิเทศให้ความรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบ 
สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ที่พึงได้รับ หากเป็นครูผู้สอน ทางโรงเรียนจะแต่งตั้งครูในกลุ่มสาระเป็นครูพี่เลี ้ยง 
เพ่ือแนะนำเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน หากเป็นเจ้าหน้าที่โรงเรียนจะแต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มงานเป็นผู้ให้
คำแนะนำและมอบหมายงานตามหน้าที่ที ่ได้รับและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากรปรับปรุง  
การดำเนินงานครั้งต่อไป 
 4. โรงเรียนมีนโยบายด้านการบริการและสิทธิประโยชน์ของบุคลากรเป็นไปตามกฎหมาย  
มีกองทุนสวัสดิการโรงเรียนที่ทุกคนสามารถรับบริการอย่างเท่าเทียม มีการกำหนดนโยบายที่เอื้อต่อการทำงาน  
ให้คำปรึกษา ส่งเสริมความก้าวหน้า มีการจัดบริการยานพาหนะให้กับบุคลากร ในการเดินทางไป
ประชุมสัมมนาหรือนำนักเรียนไปร่วมกิจกรรมนอกสถานที่ และสามารถเบิกค่าเบี ้ยเลี ้ยง ค่าใช้จ่ายใน  
การเดินทางไปราชการ ตามความเหมาะสม ตลอดจนมีโรงอาหารให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม มีการตรวจ
สุขภาพประจำปี มีการสร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากร เช่น การเยี่ยมไข้ การแสดงความยินดีในโอกาสต่าง ๆ 
การจัดมุทิตาจิต การจัดสัมมนาและการทัศนศึกษานอกสถานที่หรือการศึกษาดูงานเพื่อเป็นแนวทางใน 
การพัฒนาตนเองและหน่วยงาน รวมทั้งสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร มีการทำประกันอุบัติเหตุให้กับ
คณะครู บุคลากรและนักเรียนทุกคน อีกท้ัง ยังมีบริการสัญญาณอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงแก่คณะครูอย่างทั่วถึง 
 
 
 
 
 



 5. โรงเรียนฮอดพิทยาคม ได้จัดการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้สอดคลองกับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
การประจำปี โดยครอบคลุมการพัฒนาบุคลากรทุกระดับและมุ่งให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้และ
ทักษะตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และกลุ่มงานการใช้ ICT ในการบริหารจัดการระบบการทำงานในด้านต่าง ๆ  
ของโรงเรียน ได้ส่งเสริมให้บุคลากรฝึกอบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และนำองค์ความรู้ที่ได้รับมาพัฒนาตนเอง
และองค์กร เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ “AI FOR EDUCATION”เพื่อปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนยุค
ปัจจุบัน การสร้างสื่อ online สร้างบทเรียน online บุคลากรทุกคนได้รับการปลูกฝังให้ปฏิบัติงานอย่างมี
คุณธรรมจริยธรรม มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและมีการทำงานเป็นทีมภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ฝ่ายงานมีปฏิทินการปฏิบัติงานของโรงเรียน มีการจัดการความรู้ (KM) และสร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาของครู 
บุคลากร กลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มงาน  กลุ่มบริหาร และจัดกิจกรรมการจัดการความรู้ (KM) นำเสนอผลงานที่
ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการเรียนการสอนเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรครูทั้งในระดับโรงเรียน 
จังหวัด สพม. และระดับภาค ประเมินผลการสร้างนวัตกรรม พัฒนานวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพ ขยายผล 
เผยแพร่ผลงาน และพัฒนาเพ่ือเสนอเป็นผลงานทางวิชาการต่อไป 
 6. โรงเรียนฮอดพิทยาคม มีวิธีการประเมินประสิทธิผลของระบบการเรียนรู้ และการพัฒนา
บุคลากรโดยใช้แบบประเมินเป็นเครื่องมือวัดความสำเร็จของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ โดยผลงานครู เช่นแบบ
รายงานการประเมินตนเอง (SAR) และแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) ผลงานนักเรียน เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน ผลงานผู้บริหารและผลงานของโรงเรียน เช่น แบบรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ทำให้บรรลุตาม
เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน และพัฒนาเพื่อยกระดับประสิทธิผลการเรียนรู้ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
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แผนปฏิบัติการ ประจำป3การศึกษา 2568 โรงเรียนฮอดพิทยาคม  

โครงการบริหารและพัฒนาระบบงานบุคคล 

ฝ4าย /งาน อำนวยการ 

ลักษณะโครงการ         ¨  ใหม0                   þ  ต0อเน่ือง 

ผู9รับผิดชอบ  งานบุคคล 

สถานท่ี  โรงเรียนฮอดพิทยาคม    

สนองมาตรฐานการศึกษา สพฐ.  ด9าน    

    มาตรฐานการศึกษาด9าน 

      ¨ มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผู9เรียน 

   ¨ 1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู9เรียน 

1. ความสามารถในการอ0าน การเขียน การส่ือสารและการคิดคำนวณ 

                     2. ความสามารถในการวิเคราะหT คิดอย0างมีวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปล่ียนความ

คิดเห็น และแก9ปYญหา  

3. มีความสามารถในการสร9างนวัตกรรม 

                   4. มีความสามารถในการใช9เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

         5. มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

             6. มีความรู9 ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต0องานวิชาชีพ 

    ¨ 1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคT 

                1. การมีคุณลักษณะและค0านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

                2. ความภูมิใจในท9องถ่ินและความเป_นไทย  

                    3. การยอมรับท่ีจะอยู0ร0วมกันบนความแตกต0างและหลากหลาย  

                4. สุขภาวะทางร0างกายและลักษณะจิตสังคม  

     R มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

                2.1 มีเปaาหมาย วิสัยทัศนT และพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน  

                2.2. มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  

                2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน9นคุณภาพของผู9เรียนรอบด9านตามหลักสูตรสถานศึกษาและ

ทุกกลุ0มเปaาหมาย 

                2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให9มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ  

                2.5 จัดสภาพแวดล9อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต0อการจัดการเรียนรู9อย0างมีคุณภาพ  

                2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู9 

     ¨ มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน9นผู9เรียนเป_นสำคัญ         

                3.1 จัดการเรียนรู9ผ0านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถนำไปประยุกตTใช9ในชีวิตได9 

                3.2 ใช9ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล0งเรียนรู9ท่ีเอ้ือต0อการเรียนรู9 

                3.3 มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
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                3.4 ตรวจสอบและประเมินผู9เรียนอย0างเป_นระบบ และนำผลมาพัฒนาผู9เรียน 

                3.5 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู9และให9ข9อมูลสะท9อนกลับ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู9 

สนองกลยุทธ=โรงเรียน    

กลยุทธTข9อท่ี   

    ¨ ข9อท่ี 1 ยกระดับคุณภาพของผู9เรียนให9สอดคล9องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21  

    R ข9อท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ด9วยระบบคุณภาพ 

(OBECQA) ตามแนวทางโรงเรียนคุณภาพ 

    ¨ ข9อท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู9เชิงรุกท่ีตอบโจทยTผู9เรียนแห0งอนาคต 

ตอบสนองพันธกิจโรงเรียน 

    ¨ 1. ส0งเสริมและพัฒนาผู9เรียนให9มีความเป_นเลิศทางวิชาการ สามารถส่ือสารได9อย0างน9อยสองภาษา 

และมีความสามารถในการสร9างสรรคTนวัตกรรม 

    ¨ 2. พัฒนาผู9เรียนให9มีทักษะท่ีจำเป_นในศตวรรษท่ี 21 เน9นการคิดวิเคราะหT การแก9ปYญหา การส่ือสาร 

และการทำงานร0วมกับผู9อ่ืน 

    ¨ 3. ปลูกฝYงคุณธรรม จริยธรรม และค0านิยมท่ีพึงประสงคT สร9างจิตสำนึกความเป_นไทย และการเป_น

พลเมืองท่ีดีในระบอบประชาธิปไตย 

    £ 4. ส0งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการด9วยหลักธรรมาภิบาล มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การส่ือสาร มาใช9ในการจัดการเรียนรู9อย0างมีประสิทธิภาพ  

    R 5. พัฒนาและส0งเสริม ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให9มีมาตรฐานวิชาชีพ และมีทักษะด9าน

นวัตกรรม การบริหารการเรียนรู9 รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  

    ¨ 6. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและกระบวนการเรียนรู9ท่ีเน9นผู9เรียนเป_นสำคัญ 

    R 7. สร9างบรรยากาศและสภาพแวดล9อมท่ีเอ้ือต0อการปฏิบัติงาน และการจัดการเรียนรู9อย0างมีความสุข 

ส0งเสริมสุขภาวะท่ีดีท้ังกายและใจ 

    ¨ 8. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู9ท่ีมีคุณภาพ มุ0งเน9นผู9เรียนเป_นสำคัญ ตอบสนองความต9องการ

และความแตกต0างของผู9เรียน 

    ¨ 9. ส0งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู9เชิงรุก ท่ีผู9เรียนสามารถเรียนรู9ได9ทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere 

Anytime) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพัฒนาสมรรถนะสำคัญ 5 ด9าน 
 

สอดคลCองกับคDานิยมและแนวคิดหลัก 11 ประการ ของเกณฑ=รางวัลคุณภาพแหDงสำนักงาคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (OBECQA) 

    ¨ 1. มุมมองเชิงระบบ (Systems perspective) 

    ¨ 2. การนำองคTกรอย0างมีวิสัยทัศนT (Visionary leadership)  

    ¨ 3. ความเป_นเลิศท่ีมุ0งเน9นนักเรียน (Student-focused excellence) 
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    R 4. การให9ความสำคัญกับบุคลากร (Valuing people) 

    R 5. การเรียนรู9ระดับองคTกรและความคล0องตัว (Organizational learning and agility) 

    £ 6. การมุ0งเน9นความสำเร็จ (Focus on success) 

    £ 7. การจัดการเพ่ือนวัตกรรม (Managing for innovation)  

    £ 8. การจัดการโดยใช9ข9อมูลจริง (Management by fact) 

    £ 9. ความรับผิดชอบต0อสังคม (Societal responsibility) 

    £ 10. จริยธรรมและความโปร0งใส (Ethics and transparency) 

    ¨ 11. การส0งมอบคุณค0าและผลลัพธT (Delivering value and results)าร 

1. หลักการและเหตุผล   

กลุ0มงานบุคคล เป_นกลุ0มงานหน่ึงในสังกัดฝ�ายอำนวยการ ปฏิบัติหน9าท่ีในการวิเคราะหTและวางแผน

อัตรากำลังคน การขอเล่ือนตำแหน0ง การเล่ือนข้ันเงินเดือน การจ9างลูกจ9างประจำและลูกจ9างช่ัวคราว งาน

ทะเบียนประวัติ งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณTการขอมีบัตรประจำตัวเจ9าหน9าท่ีของรัฐ อีกท้ังการพัฒนา

ข9าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู9 ความสามารถ ตลอดจนทักษะในด9านต0าง ๆ  

รวมถึงหน9าท่ีอ่ืน ๆ ท่ีได9รับมอบหมายด9วย  

 การปฏิบัติงานในกลุ0มงานบุคคลเป_นการปฏิบัติงานท่ีมีความหลากหลาย จึงจำเป_นต9องอาศัย

ศักยภาพของเจ9าหน9าท่ี รวมถึงวัสดุ อุปกรณTในการอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน ซ่ึงปYจจุบันกลุ0มงาน

บุคคลโรงเรียนฮอดพิทยาคม มีเจ9าหน9าท่ีท่ีพร9อมจะปฏิบัติงานได9อย0างเต็มความสามารถเพ่ือพัฒนางานและ

ส0งเสริมการพัฒนาของข9าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในด9านต0าง ๆ ซ่ึงถือเป_นการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยT (Human Resource Development-HRD) เป_นหัวใจสำคัญต0อการเปล่ียนแปลงองคTกร มนุษยTจึง

จำเป_นท่ีจะต9องได9รับการพัฒนาตลอดเวลาเพ่ือให9มนุษยTมีความคิดสร9างสรรคT (initiative) และสร9างสรรคTส่ิง

ใหม0 ๆ การท่ีมนุษยTได9ทำส่ิงใหม0จะเป_นบ0อเกิดทำให9เศรษฐกิจและสังคมเกิดการเปล่ียนแปลง ตามไปด9วยการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยTเป_นการนำศักยภาพของแต0ละบุคคลมาใช9 ไม0ว0าจะเป_นการนำเอาความรู9 

ความสามารถท่ีใช9ในการปฏิบัติราชการ กฎหมายและระเบียบต0าง ๆ ท่ีจำเป_นในการปฏิบัติราชการ และ

สมรรถนะเพ่ือให9การปฏิบัติงานให9เกิดประโยชนTสูงสุด และสร9างให9แต0ละบุคคล เกิดทัศนคติท่ีดีต0อองคTกร 

ตลอดจนเกิดความตระหนักในคุณค0าของตนเอง เพ่ือนร0วมงานตามพระราชบัญญัติระเบียบข9าราชการพล

เรือน พ.ศ.2551 และยุทธศาสตรTการพัฒนาข9าราชการพลเรือน พ.ศ.2552-2556 มีเปaาประสงคTเพ่ือพัฒนา

และเพ่ิมพูนความรู9 ทักษะ และสมรรถนะของข9าราชการทุกระดับให9ปฏิบัติงานอย0างมืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธ์ิ

คุ9มค0า และพัฒนาการเรียนการสอนตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห0งชาติ พ.ศ.2542 โดยเน9นการจัดการเรียนการ

สอนโดยเน9นผู9เรียนเป_นสำคัญ ผู9สอนเป_นผู9ช0วยส0งเสริมแนะแนวทางให9เกิดองคTความรู9แก0ผู9เรียน โดยการ

จัดหาแหล0งเรียนรู9 ท้ังแหล0งการเรียนรู9ภายในห9องเรียนและภายนอกห9องเรียน และนำเอาเทคโนโลยีมา

ผสมผสานให9 ผู9 เรียน เกิดการเรียนรู9ให9มากท่ีสุด ดังน้ันผู9สอนจะต9องพัฒนาตนเอง พัฒนาความรู9 

ความสามารถท้ังด9านเน้ือหาตามกลุ0มสาระการเรียนรู9ต0าง ๆ ให9ผู9เรียนได9เกิดการเรียนรู9ให9มากท่ีสุด  
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การพัฒนาตนเองให9มีประสิทธิภาพน้ันย0อมเกิดมาจากร0างกายและจิตใจท่ีสมบูรณT แข็งแรง และขวัญกำลังใจ

ท่ีดีด9วย 

โรงเรียนฮอดพิทยาคมได9เล็งเห็นถึงความสำคัญของการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณT ในการอำนวย 

ความสะดวกในการปฏิบัติงานของเจ9าหน9าท่ี รวมถึงการพัฒนาความรู9ความสามารถของบุคลากรใน

สถานศึกษา ให9ศึกษาหาความรู9เพ่ิมเติมท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือเป_นการเป�ดมุมมอง และโลก

ทัศนTในแบบต0าง ๆ เพ่ือจะได9นำมาถ0ายทอดสู0ผู9เรียน ตลอดจนมีการสร9างขวัญและกำลังใจท่ีดีต0อบุคลากร 

ทุกคนในโรงเรียน เพ่ือจะได9มีร0างกายและจิตใจท่ีพร9อมจะปฏิบัติหน9าท่ีอย0างมีประสิทธิภาพ 

2. วัตถุประสงค=  

2.1 เพ่ือให9บุคลากรได9รับการพัฒนาอย0างต0อเน่ือง และให9เห็นถึงศักยภาพ และสามารถดึงศักยภาพ 

ของตนเองมาใช9ในการปฏิบัติงานได9อย0างมีประสิทธิภาพ 

2.2 เพ่ือให9บุคลากรได9นำเอาความรู9ท่ีได9รับมาขยายผลต0อและใช9ประโยชนTกับบุคลากรภายใน

สถานศึกษาและนักเรียน 

2.3 เพ่ือให9บุคลากรมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพและองคTกร รวมท้ังมีแรงจูงใจและเจตคติท่ีดี 

ต0อการพัฒนาตนเองอย0างต0อเน่ือง 

2.4 เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการทำงานของกลุ0มงานบุคคล 

3. เป_าหมายความสำเร็จ 

     3.1 ด9านปริมาณ   

บุคลากรโรงเรียนฮอดพิทยาคม ร9อยละ 90 

     3.2 ด9านคุณภาพ 

 1) บุคลากรได9รับการพัฒนาอย0างต0อเน่ือง และให9เห็นถึงศักยภาพ และสามารถดึงศักยภาพ 

ของตนเองมาใช9ในการปฏิบัติงานได9อย0างมีประสิทธิภาพ  

 2) บุคลากรได9นำเอาความรู9ท่ีได9รับมาขยายผลต0อและใช9ประโยชนTกับบุคลากรภายในสถานศึกษา

และนักเรียน 

 3) บุคลากรมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพและองคTกร รวมท้ังมีแรงจูงใจและเจตคติท่ีดีต0อการ

พัฒนาตนเองอย0างต0อเน่ือง 

 4) ครูเจ9าหน9าท่ีฝ�ายบุคคลสามารถปฏิบัติงานตามหน9าท่ีท่ีได9รับมอบหมายอย0างเต็มศักยภาพ 

4. วิธีดำเนินการ    

     4.1 วางแผน (Plan)   

     4.2 ดำเนินการ (Do) 

     4.3 ตรวจสอบ (Check) 

     4.4 ประเมินผลและรายงาน (Action) 
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5. งบประมาณท่ีใชC  

    ประเภทเงินงบงบประมาณ     

    þ เงินอุดหนุนรายหัว  ¨ เงินกิจกรรมพัฒนาผู9เรียน  ¨ เงินบำรุงการศึกษา  ¨ อ่ืนๆ........                      

    งบประมาณ 5,000 บาท (ห9าพันบาทถ9วน) 

(รายละเอียดกิจกรรมดังน้ี) 

กิจกรรม 
งบประมาณ  

ผูCรับผิดชอบ เงินอุดหนุน

รายหัว 

เงินกิจกรรม

พัฒนาผูCเรียน 

เงินบำรุง

การศึกษา   

1. บริหารระบบงานบุคคล - - - นางรุ0งอรุณ 

เขมราชวงคT 

2. กิจกรรม Welcome ฮ.พ.  - - - นายกานต'ภท 

ปาลี 

3. จัดซ้ือวัสดุอุปกรณTงานบุคคล  5,000 - - นางรุ0งอรุณ 

เขมราชวงคT 

รวมงบประมาณโครงการ  5,000 - - - 

6. วิธีการประเมิน 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือท่ีใชC 

1. ร9อยละ 100 งานบุคคลมี

ระบบการบริหารงานท่ีมีคุณภาพ 

2. ร9อยละ 90 ของบุคลากรใหม0

ได9รับการส0งเสริมและพัฒนาผ0าน

กิจกรรม Welcome ฮ.พ. 

3. ร9อยละ 90 ของบุคลากรได9รับ

การพัฒนาอย0างต0อเน่ือง และให9

เห็นถึงศักยภาพ และสามารถดึง

ศักยภาพของตนเองมาใช9 

ในการปฏิบัติงานได9อย0างมี

ประสิทธิภาพ 

4. ร9อยละ 90 ของบุคลากรได9

นำเอาความรู9ท่ีได9รับมาขยายผล

ต0อและใช9ประโยชนTกับบุคลากร

- ประเมินระบบการบริหารงาน

กลุ0มงานบุคคล 

- ประเมินความพึงพอใจ 

ของบุคลากรต0อกิจกรรม  

Welcome ฮ.พ. 

- ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากร 

 

 

 

 

- สัมภาษณTกลุ0มเปaาหมาย 

ท้ังบุคลากรและนักเรียน 

 

- แบบประเมินระบบการ

บริหารงานกลุ0มงานบุคคล 

- แบบประเมินความพึงพอใจ 

ของบุคลากรต0อกิจกรรม  

Welcome ฮ.พ. 

- แบบประเมินประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

- แบบสัมภาษณTการขยายผล 

การดำเนินงาน 
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ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือท่ีใชC 

ภายในสถานศึกษาและนักเรียน 

5. ร9อยละ 90 ของบุคลากรมี

ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ

และองคTกร รวมท้ังมีแรงจูงใจ

และเจตคติท่ีดีต0อการพัฒนา

ตนเองอย0างต0อเน่ือง 

6. ร9อยละ 90 ของกลุ0มงาน

บุคคล สามารถปฏิบัติงานได9

อย0างเต็มศักยภาพ 

 

- ประเมินความผูกผันองคTกร 

 

 

 

 

- ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

  

 

- แบบสอบถามความผูกผันองคTกร 

 

 

 

 

- แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

 

7. ผลท่ีคาดวDาจะไดCรับ   

      7.1 ระบบงานบุคคลมีมาตรฐาน ชัดเจน โปร0งใส และเป_นท่ียอมรับ ส0งผลให9การบริหาร 

จัดการบุคลากรมีประสิทธิภาพสูงสุด ลดข9อผิดพลาด และสนับสนุนการดำเนินงานของสถานศึกษาได9อย0าง

ราบร่ืน 

 7.2 บุคลากรใหม0มีความรู9ความเข9าใจในวัฒนธรรมองคTกร พันธกิจ และโครงสร9างการทำงาน 

สามารถปรับตัวเข9ากับการทำงานได9อย0างรวดเร็ว มีขวัญและกำลังใจท่ีดีในการเร่ิมต9นปฏิบัติงาน 

 7.3 บุคลากรมีความรู9 ทักษะ และสมรรถนะท่ีทันสมัยและตรงตามความต9องการขององคTกร 

สามารถนำศักยภาพท่ีมีมาใช9ในการปฏิบัติงานได9อย0างเต็มท่ี เกิดผลงานท่ีมีคุณภาพและเป_นประโยชนT 

ต0อสถานศึกษา 

 7.4 บุคลากรสามารถเป_นต9นแบบและผู9ถ0ายทอดความรู9ให9กับเพ่ือนร0วมงานและนักเรียน ทำให9เกิด

การพัฒนาองคTความรู9และทักษะในวงกว9าง 

 7.5 บุคลากรมีทัศนคติเชิงบวกต0อการทำงานและองคTกร มีความผูกพันและภาคภูมิใจในวิชาชีพ 

พร9อมท่ีจะพัฒนาตนเองอยู0เสมอ ส0งผลให9เกิดสภาพแวดล9อมการทำงานท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 

 7.6 งานบุคคลมีความรู9ความสามารถ ทักษะเฉพาะทาง และความเข9าใจในงานอย0างลึกซ้ึง สามารถ

ให9บริการและสนับสนุนบุคลากรได9อย0างเต็มประสิทธิภาพ เป_นกลไกสำคัญในการขับเคล่ือนองคTกรให9บรรลุ

เปaาหมาย 

 

 

                 ลงช่ือ  

        (นางรุ0งอรุณ เขมราชวงคT) 

                                                                                       ตำแหน0ง ครู      

                             ผู9เสนอโครงการ 
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ลงช่ือ                                                        ลงช่ือ  

         (นางกาญจนา เผ0าฐิติวัฒนT)                                             (นายพลวัฒนT ชัยชนะ) 

     ผู9ช0วยผู9อำนวยการฝ�ายอำนวยการ                                รองผู9อำนวยการฝ�ายนโยบายและแผน 

             ผู9เห็นชอบโครงการ                                                     ผู9รับรองโครงการ     

 

 

 

                                              ลงช่ือ 

                  (นายวินัย บุญชุ0มใจ) 

                                                ผู9อำนวยการโรงเรียนฮอดพิทยาคม 

                                                         ผู9อนุมัติโครงการ  
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กิจกรรมท่ี 1 บริหารระบบงานบุคคล 

สนองมาตรฐานการศึกษา สพฐ. ด9าน   

        ¨ มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผู9เรียน 

   ¨ 1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู9เรียน 

   ¨ 1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคT 

       þ มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

       ¨ มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน9นผู9เรียนเป_นสำคัญ       

ข้ันตอน กิจกรรม/วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 
งบประมาณ

(บาท) 

ผูCรับผิดชอบ 

(บุคคล/กลุDมงาน) 

1. วางแผน (Plan) 1. ประชุมวางแผนโครงการ 

2. เขียนโครงการเสนอขอ

อนุมัติ 

3. กำหนดหน9าท่ีรับผิดชอบ 

เม.ย. 68 

เม.ย. 68 

 

เม.ย. 68 

- นางรุ0งรุณ  

เขมราชวงคT 

2. ดำเนินการ (Do) 1. จัดทำโครงการ 

2. เสนอโครงการ 

3. แต0งต้ังคณะกรรมการ 

4. จัดทำแผนการดำเนินงาน 

5. ดำเนินกิจกรรมตามแผน 

 

6. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

7. สรุปและรายงาน 

การปฏิบัติงาน 

เม.ย. 68 

เม.ย. 68 

เม.ย. 68 

เม.ย. 68 

1 พ.ค. 68 -  

30 มี.ค. 69 

1 พ.ค.68 -  

30 มี.ค. 69 

1 พ.ค.68 -  

30 มี.ค. 69 

 

 

 

 

 

- 

นางรุ0งรุณ  

เขมราชวงคT 

3. ตรวจสอบ (Check) 1. สังเกตการณTดำเนินงาน

ระบบการบริหารงานกลุ0ม

งานบุคคล 

2. ประเมินผลกิจกรรม  

เม่ือดำเนินการเสร็จส้ิน 

1 พ.ค. 68  

- 30 มี.ค. 69 

 

- นางรุ0งรุณ  

เขมราชวงคT 

4. ประเมินผลและ

รายงาน (Action) 

1. สรุปผลการประเมิน

กิจกรรม 

2. รายงานผลการดำเนิน

โครงการ 

1 - 30 มี.ค. 69 

 

- นางรุ0งรุณ  

เขมราชวงคT 

รวมงบประมาณท้ังหมด ( - )   
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กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรม Welcome ฮ.พ. 

สนองมาตรฐานการศึกษา สพฐ. ด9าน   

        ¨ มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผู9เรียน 

   ¨ 1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู9เรียน 

   ¨ 1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคT 

       þ มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

       ¨ มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน9นผู9เรียนเป_นสำคัญ       

ข้ันตอน กิจกรรม/วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 
งบประมาณ

(บาท) 

ผูCรับผิดชอบ 

(บุคคล/กลุDมงาน) 

1. วางแผน (Plan) 1. ประชุมวางแผนโครงการ 

2. เขียนโครงการเสนอขอ

อนุมัติ 

3. กำหนดหน9าท่ีรับผิดชอบ 

 

เม.ย. 68 

เม.ย. 68 

เม.ย. 68 

- นายกานตTภท 

ปาลี 

2. ดำเนินการ (Do) 1. จัดทำโครงการ 

2. เสนอโครงการ 

3. แต0งต้ังคณะกรรมการ  

4. จัดทำแผนการดำเนินงาน 

5. ดำเนินกิจกรรมตามแผน 

   - กิจกรรม Welcome ฮ.พ. 

6. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

7. สรุปและรายงาน 

การปฏิบัติงาน 

เม.ย. 68 

เม.ย. 68 

เม.ย. 68 

เม.ย. 68 

1 พ.ค. 68  

- 30 มี.ค. 69 

1 พ.ค.68 -  

30 มี.ค. 69 

1 พ.ค.68 -  

30 มี.ค. 69 

 

 

 

 

 

- 

นายกานตTภท 

ปาลี 

3. ตรวจสอบ (Check) 1. สังเกตการเข9าร0วม

กิจกรรม 

2. ประเมินผลกิจกรรม  

เม่ือดำเนินการเสร็จส้ิน 

1 พ.ค. 68 -  

30 มี.ค. 69 

 

- นายกานตTภท 

ปาลี 

4. ประเมินผลและ

รายงาน (Action) 

1. สรุปผลการประเมิน

กิจกรรม 

2. รายงานผลการดำเนิน

โครงการ 

1 - 30 มี.ค. 69 

 

- นายกานตTภท 

ปาลี 

รวมงบประมาณท้ังหมด ( - )   
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กิจกรรมท่ี 3 การจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ=งานบุคคล 

สนองมาตรฐานการศึกษา สพฐ. ด9าน   

          ¨ มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผู9เรียน 

   ¨ 1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู9เรียน 

   ¨ 1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคT 

         þ มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

         ¨ มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน9นผู9เรียนเป_นสำคัญ       

ข้ันตอน กิจกรรม/วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 
งบประมาณ

(บาท) 

ผูCรับผิดชอบ 

(บุคคล/กลุDมงาน) 

1. วางแผน (Plan) 1. ประชุมวางแผนโครงการ 

2. เขียนโครงการเสนอขอ

อนุมัติ 

3. กำหนดหน9าท่ีรับผิดชอบ 

มี.ค. 68 

มี.ค. 68 

มี.ค. 68 

- นางรุ0งอรุณ  

เขมราชวงคT 

 

2. ดำเนินการ (Do) 1. จัดทำโครงการ 

2. เสนอโครงการ 

3. จัดซ้ือวัสดุอุปกรณTสำหรับ

การใช9ในกลุ0มงานบุคคล 

มี.ค. 68 

เม.ย. 68 

มิ.ย. 68 

 

 

5,000 

นางรุ0งอรุณ  

เขมราชวงคT 

 

3. ตรวจสอบ (Check) 1. ประเมินผลการปฏิบัติงาน มี.ค. 69 - นางรุ0งอรุณ  

เขมราชวงคT 

 

4. ประเมินผลและ

รายงาน (Action) 

1. สรุปและรายงานผลการ

ใช9อุปกรณT 

มี.ค. 69 

 

- นางรุ0งอรุณ  

เขมราชวงคT 

 

รวมงบประมาณท้ังหมด 5,000 (หCาพันบาทถCวน)   
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5. งบประมาณท่ีใช9 5,000 บาท (ห9าพันบาทถ9วน) 

กิจกรรมท่ี 2 การจัดซ้ือวัสดุอุปกรณTงานบุคคล 

5.1 จัดซ้ือพัสดุดำเนินการวัสดุเฉพาะเจาะจง     

 

ประมาณการงบประมาณ 

 

ที่ รายการพัสดุ 
ราคาต0อ

หน0วย 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

จำนวนเงิน

(บาท) 

เม.ย.68 – มิ.ย.68 ก.ค.68 – ก.ย.68 ต.ค.68 – ธ.ค.68 ม.ค.69 – มี.ค.69 

จำนวน

หน0วย 

จำนวน

เงิน 

จำนวน

หน0วย 

จำนวน

เงิน 

จำนวน

หน0วย 

จำนวน

เงิน 

จำนวน

หน0วย 

จำนวน

เงิน 

1 เทปลบคำผิด-รีฟNวเลเบิล ฟPา, STAEDTLER  48.00 3 144.00  -  -  -  -  -  - 144.00 

2 เทปลบคำผิด-รีฟNวเลเบิล ชมพ,ู STAEDTLER  48.00 3 144.00  -  -  -  -  -  - 144.00 

3 ตราช\าง ฟNล]มอินเด็กซ] (12X50)  45.00 6 270.00  -  -  -  -  -  - 270.00 

4 กระดาษโน\ตกาวในตัว 3X3IN/80S นีออนชมพู  16.00 6 96.00  -  -  -  -  -  - 96.00 

5 กระดาษโน\ตกาวในตัว 3X3IN/80S นีออนเขียว  16.00 6 96.00  -  -  -  -  -  - 96.00 

6 ปPายชื่อตั้งโตkะ 1 ด\าน แนวตั้ง A-A4 A4  225.00 3 675.00  -  -  -  -  -  - 675.00 

7 ปPายชื่อตั้งโตkะ 2 ด\าน แนวนอน D-1038  174.00 3 522.00  -  -  -  -  -  - 522.00 

8 เอ็กซ]เทอนอล ฮาร]ดไดร]ฟ WD 1TB 2290.00 1 2290.00  -  -  -  -  -  - 2290.00 

9 ปากกากึ่งเจล PRC-567MJ 0.5/2PCS คละลาย 55.00 3 165.00  -  -  -  -  -  - 165.00 

10 แฟPมตราช\าง 120 A4 เขียวอsอน 105.00 4 420.00  -  -  -  -  -  - 420.00 

11 กระดาษโน\ตคั่นหน\า SUPER STICKY 670-5SSA 79.00 2 158.00  -  -  -  -  -  - 158.00 
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แผนปฏิบัติการ ประจำป3การศึกษา 2568 โรงเรียนฮอดพิทยาคม  

ที่ รายการพัสดุ 
ราคาต0อ

หน0วย 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

จำนวนเงิน

(บาท) 

เม.ย.68 – มิ.ย.68 ก.ค.68 – ก.ย.68 ต.ค.68 – ธ.ค.68 ม.ค.69 – มี.ค.69 

จำนวน

หน0วย 

จำนวน

เงิน 

จำนวน

หน0วย 

จำนวน

เงิน 

จำนวน

หน0วย 

จำนวน

เงิน 

จำนวน

หน0วย 

จำนวน

เงิน 

12 ปากกากดลูกลื่น TRIXIE-BK 0.5 BLACK, RADI 10.00 2 20.00  -  -  -  -  -  - 20.00 

รวมงบประมาณไตรมาส 5,000  -  -  -  - 

รวมงบประมาณทั้งหมด              (หPาพันบาทถPวน) 5,000 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
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